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Источник

Гражданский Кодекс Российской Федерации

ТЕМА 1. «ПРИРОДА ФИРМЫ»

Рассматривая ход экономических процессов, мы постоянно сталкивались с предприятием или фирмой в качестве их главного субъекта. При всем этом самой фирме как организации мы до сих пор не уделяли достаточного внимания. Между тем даже само существование фирм связано с определенным парадоксом.

1.1 Спонтанный порядок и иерархия

Как известно, существуют две основные формы организации хозяйственной деятельности: спонтанный порядок и иерархия. 

Спонтанный порядок предполагает согласование действий через рынок, когда решение принимается участником сделки самостоятельно на основе собственных мотивов и имеющейся информации. Как правило, при этом значительное влияние на принятие решения оказывает информация о ценах. 

Иерархия предусматривает подчинение индивидуальных действий отдельных участников распоряжениям центральной власти («иерархия» происходит от гр. hierarchia священная власть). Роль координатора в иерархической системе выполняет руководитель. Его приказы безоговорочно принимаются подчиненными и обязательны к исполнению. При этой форме организации экономики приоритетное место отводится не цене, а диктату руководителя, сознательно все планирующего и организующего.

1.2 Фирма как иерархическая система

До сих пор молчаливо подразумевалось, что иерархия характерна для социализма, а для рыночной системы свойствен исключительно спонтанный порядок. В действительности дело обстоит значительно сложнее. Внутренняя структура фирмы представляет собой типичный пример иерархии. Фирма работает как целостная слаженная система, внутри которой действует принцип подчинения служащих фирмы распоряжениям управляющего. 

Неизбежно возникает ряд вопросов. Изучая рыночное хозяйство, мы неоднократно убеждались в феноменальной способности рынка стихийным образом оптимизировать экономическую деятельность. Почему же наряду со стихийным порядком возникают и успешно работают фирмы, использующие иерархический принцип организации? Что определяет их размеры и количество в экономике? Зачем вообще нужна иерархия? Ответ на эти вопросы более 60 лет назад предложил американский экономист, лауреат Нобелевской премии по экономике за 1991 г. Рональд Коуз в знаменитой статье «Природа фирмы» (1937), а затем развил его соотечественник Оливер И. Уильямсон. Центральную роль в предложенной Р. Коузом теории играет понятие «трансакционные издержки».

1.3 Трансакционные издержки

Для выполнения производственной деятельности фирма несет производственные затраты. Однако, помимо затрат, непосредственно связанных с производством, фирма осуществляет и непроизводственные затраты. Они возникают в ходе хозяйственной деятельности и включают затраты на подготовку, заключение и реализацию сделок. Они получили название трансакционных издержек (от лат. transactio – договор). Действительно, для того чтобы осуществить сделку, фирме необходимо: 

1) выбрать потенциальных партнеров, собрать о них сведения (информационная составляющая издержек);

2) убедить их в выгодности совершения сделки (сюда входит весь комплекс маркетинговых и рекламных усилий);

3) провести переговоры, составить договор (затраты на само заключение сделки);

4) обеспечить гарантии выполнения соглашения (издержки недолжного выполнения сделки).

Трансакционные издержки составляют значительные суммы. Считается, что в США и странах Западной Европы на покрытие трансакционных издержек в настоящее время приходится до 50% стоимости производимых товаров и услуг. Подсчетов по России, к сожалению, нет. Но можно не сомневаться, что в условиях плохо организованного рынка, низкой договорной дисциплины, дефицита коммерческой информации, слабого правового обеспечения сделок они экстремально велики.

Большая величина трансакционных издержек связана с тем, что проблема реализации в спросоограниченной рыночной экономике сложна. Дорого (хотя и в меньшей степени, чем организация сбыта) обходится и поиск необходимых ресурсов. Кроме того, всегда существует вероятность обмана, искажения информации о потребительских свойствах товаров и их реальной ценности, недобросовестности контрагента.

Фирма и рынок представляют альтернативные способы экономической организации. Производство может быть организовано децентрализованно, с помощью чисто рыночных отношений, но может быть использован и иерархический принцип организации внутри одной фирмы. 

Например, автомобильные компании обычно сами разрабатывают дизайн машины. Это иерархическое решение: работающие в фирме дизайнеры реализуют приказ директора о разработке дизайна автомобиля, отвечающего поставленным руководством фирмы характеристикам. Но известны и реальные примеры заказа проекта дизайна на стороне. Здесь мы сталкиваемся с проявлением стихийного порядка: фирма покупает на рынке готовый проект дизайна, сама не входя в его разработку. Если в первом случае предприятие организует реализацию проекта и, следовательно, само должно следить за качеством, сроками и приемлемой стоимостью его осуществления, то во втором все это обеспечивается стихийными силами рынка. Конкуренция между независимыми дизайнерами, в соответствии с принципом «невидимой руки», заставляет их стремиться наилучшим образом удовлетворить запросы заказчика.

Очевидно, что в условиях рынка выбор конкретного способа экономической организации определяется величиной трансакционных издержек, соответствующих каждому из них. Фирмы (иерархический путь) выживают в тех случаях, когда трансакционные издержки внутри фирмы оказываются ниже аналогичных рыночных издержек. В противном случае торжествует стихийный порядок.

На практике в разных сферах экономической жизни перевес оказывается на стороне то одного, то другого способа экономической организации. Так, аудиторскую проверку своих бухгалтерских книг ни одна фирма не делает сама. Напротив, секретные коммерческие проекты никогда не доверяют чужим, поручая их осуществление своим проверенным сотрудникам. В целом же факт широчайшего распространения фирм в рыночной экономике должен быть истолкован совершенно однозначно. Он свидетельствует о значительном снижении трансакционных издержек за счет использования внутри предприятия иерархических способов организации. Иначе фирмы никогда не стали бы господствующей организационной формой производства.

1.4 Причины эффективности фирмы

Факторы, обеспечивающие более высокую эффективность фирмы в сравнении со стихийным порядком, состоят в следующем.

· Эффективное проведение сложных операций

Фирма лучше приспособлена к проведению сложных деловых операций и координации специализированных ресурсов. Специфика работы фирмы связана с необходимостью проведения множества трансакций. При этом привлекаемые ресурсы обычно, во-первых, нужны на долгий срок, и, во-вторых, носят специализированный характер. 

Аккумулируя большое количество ресурсов на длительное время, фирма имеет возможность заменить ряд отдельных трансакций по привлечению факторов одним единственным долгосрочным контрактом. Это приводит к значительному уменьшению размера трансакционных издержек. Если бы аналогичные трансакции осуществлялись через рынок, возникли бы дополнительные издержки по установлению цен на каждый фактор, издержки проведения переговоров и заключения отдельного контракта на каждую рыночную трансакцию. Представим себе на секунду, что директор компании вместо того, чтобы иметь секретаря, постоянно обращался бы на свободный рынок за соответствующими услугами: то ему на час нужна стенографистка, то требуется человек, который рассортирует корреспонденцию, то, наконец, начнутся поиски официанта, который заварит и подаст чай! Абсурдность перепоручения рынку всех этих функций не вызывает сомнения.

Наличие иерархии внутри фирмы позволяет управлять размещением и использованием ресурсов, что также приводит к устранению издержек. Простым приказом можно дополнительно перебросить рабочих на сложный участок. Точно так же можно перераспределять внутри компании материальные и финансовые ресурсы. Будь каждая операция связана с внешними поставщиками (чисто рыночное, неиерархическое решение), такие маневры были бы невозможны.

· Снижение рынка недобросовестности партнеров

Фирма снижает риск недобросовестности, которую могут проявить контрагенты по сделке. Дело в том, что при заключении соглашения всегда возможно проявление недобросовестности одной из сторон. Причем во многих формах: прямого обмана; сокрытия истинных причин составления договора; использования информации, доступной лишь одной из сторон участниц соглашения, и т. п.

Чтобы избежать или значительно уменьшить опасность обмана, фирма вводит меры предосторожности, создавая систему контроля за выполнением обязательств. Формы контроля могут быть самыми различными: сильная мотивация управляющих на успех фирмы, аттестация работников, аудиторские проверки, проведение плановых и внезапных ревизий, инвентаризация и т. д. 

Решающую роль и в этом деле играет существующая в фирме иерархия. Начальник имеет право использовать любые формы проверок, что было бы крайне затруднительно при общении с независимыми поставщиками товаров и услуг. Сравним для примера две знакомые россиянам ситуации. Работу бухгалтера, кассира и других финансовых работников фирмы можно проконтролировать в любой момент. Таким способом внутри фирмы легко проверить, где находится каждая наличная копейка. А вот выяснить, что вне фирмы делает банк с ее деньгами и не растрачены ли они вообще, задача, как известно, в нашей стране нелегкая. И хотя разработка и проведение мер контроля стоят известных издержек, фирма в целом выигрывает, так как исключает или минимизирует экономическую недобросовестность контрагентов.

· Улучшение адаптации

Фирма легче адаптируется к внезапным изменениям ситуации. Повышенная приспособляемость фирмы к возникающим неожиданным обстоятельствам опять же связана с существующей в ней иерархией. 

Многие неожиданности легко регулируются простым изменением приказов. К примеру, российский шок девальвации и краха банковской системы 1998 г. создал для предприятий массу проблем снаружи, во взаимоотношениях на рынке. Споры о толковании текстов контрактов применительно к изменившимся условиям, судебные иски и внесудебные «разборки» образовали длинный шлейф последствий неожиданных решений правительства. Но практически не было фирм, которые столкнулись бы с неразрешимыми проблемами внутри своей организации. Власти руководства вполне хватало, чтобы обеспечить проведение избранного курса. Хотя решения здесь тоже принимались весьма болезненные – массовые увольнения, снижение зарплат, отмена инвестиционных проектов, экстренная продажа недвижимости.

Другой важный момент состоит в том, что фирма как способная к предвиденью организация может прогнозировать развитие событий, заранее накапливать резервы для минимизации последствий.

Итак, хотя фирма не может полностью избавиться от трансакционных издержек, осуществление деловых операций внутри нее предполагает меньшие затраты по сравнению с аналогичными расходами при рыночной организации. Фирма выступает средством экономии трансакционных издержек.

1.5 Границы эффективности фирмы

Но если фирма с ее иерархическим принципом организации является более эффективной по сравнению с рыночной организацией, то почему наряду с фирмами существует рынок? Почему вся экономика не может быть организована в виде одной гигантской фирмы или единой страны-фабрики (о которой мечтал В. И. Ленин)?

Теория следующим образом отвечает на поставленный вопрос. С увеличением размеров фирмы происходит возрастание издержек на организацию дополнительных трансакций внутри фирмы. Следовательно, фирма может расширяться не бесконечно, а до таких размеров, пока издержки на организацию одной дополнительной трансакции внутри фирмы не станут равными издержкам по проведению аналогичной трансакции через обмен на открытом рынке или не сравняются с издержками на организацию ее через другую фирму. 

Проследим, в чем конкретно выражается рост трансакционных издержек с изменением размеров фирмы.

· Феномен потери контроля

С увеличением масштабов фирмы возрастает и количество осуществляемых ею трансакций. Рано или поздно их число превосходит физические возможности одного человека. Начиная с этого момента, предприниматель, занимающийся координацией ресурсов, оказывается неспособным оптимально разместить и использовать факторы производства, он начинает делать ошибки при управлении. Это явление в экономике получило название феномен потери контроля. Выход состоит в создании управленческой пирамиды, распределяющей процесс принятия решений между многими людьми. Но здесь кроется иная опасность.

· Эффект искажения информации

Разрастающаяся фирма порождает эффект искажения информации при ее многократной передаче между людьми. Поскольку управляющий может работать напрямую лишь с небольшим числом подчиненных ему работников, увеличение размеров фирмы сопровождается и ростом количества уровней иерархии. Передача информации по этим уровням задерживается, информация искажается. Происходит бюрократизация фирмы, т. е. теряется гибкость принимаемых решений и появляются ошибки.

· Ослабление мотивации

Еще одна проблема, возникающая с увеличением размера фирмы, состоит в ослаблении мотивации. В гигантской корпорации менеджеры разных уровней всего лишь наемные служащие, часто выполняющие свою работу без энтузиазма и инициативы, в отличие от страстно стремящегося к успеху хозяина малой фирмы. Рынок способен создавать и поддерживать более мощные побудительные мотивы. Поэтому крупной фирме необходимо нести дополнительные затраты по организации контроля за надлежащим использованием производственных факторов.

· Рост издержек учета

Наконец, возрастание трансакционных издержек происходит также в связи с необходимостью вести дополнительный учет и составлять отчетность.

В связи с этим возникают новые вопросы: до каких размеров фирма может расширяться? где же проходит граница эффективности фирмы? что служит критерием ее оптимальности?

1.6 Критерии оптимальности размеров фирмы

Критерием оптимальности для фирмы является величина трансакционных издержек. Как только трансакционные издержки на управление внутри фирмы начинают превышать затраты на рыночные трансакции вне ее, размер фирмы следует ограничить, так как она становится неэффективной.

Развитие многих крупных фирм строго соответствовало этому правилу. Быстрый рост фирмы и увеличение ее размеров в конечном итоге приводили к излишней иерархии и бюрократизации организационных структур. Наблюдался значительный рост издержек передачи информации, необходимой для принятия деловых решений; процесс их принятия затягивался. Фирма утрачивала былую гибкость, стремительно ухудшались экономические показатели. В результате либо фирма погибала, либо приходилось сокращать ее размеры: распродавать часть заводов, увольнять рабочих и менеджеров (на профессиональном языке такой комплекс мер называют дезинвестициями).

Частичный выход из сложившегося положения был найден в сочетании иерархического принципа организации и спонтанного порядка внутри фирмы. Фирмы стали выделять в пределах своей общей структуры самостоятельные организационные единицы. Этим «центрам прибыли», как их стали называть, ставились общие задачи по отчислению прибыли в штаб-квартиру компании, а взамен предоставляли широкие права по самоуправлению. Такая система управления делает «центры прибыли» весьма похожими на независимые фирмы меньших размеров и за счет такого «сокращения размеров» снижает внутрифирменные трансакционные издержки. В настоящее время внедрение «центров прибыли» является одним из главных и прогрессивных направлений преобразования крупных предприятий в нашей стране.

Тем не менее «центры прибыли» полностью не снимают проблему неэффективности чрезмерного гигантизма. Возможности децентрализации структуры фирмы имеют границы, превышение которых ведет к ее превращению в конгломерат неуправляемых подразделений. Опыт этого рода, кстати, тоже уже знаком отечественным предприятиям. Многие наши гиганты фактически были разрушены изнутри созданными в их рамках малыми предприятиями, проводившими эгоистическую политику.

1.7 Предприятие и его формы  
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ТЕМА 2. «СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»

2.1 Статус предпринимателя 

Отличительная особенность предпринимателя - определенный риск его деятельности. Все это требует отдельного закрепление его статуса в хозяйственном обороте с помощью формально-юридического закрепления его прав и обязанностей. Их цель - обеспечить интересы предпринимателей и интересы других участников оборота, создать механизм обеспечения публичности бизнеса, закрепить за коммерсантами такие прерогативы, как: 

· защита от произвола и гарантия определенных гражданских прав предпринимателей; 

· защита их имущества (особенно остро в странах с сохраняющимся неравным статусным положением отдельных лиц, догоняющим развитием экономики); 

· защита от недобросовестной конкуренции: коммерсанты могут воспользоваться обеспечиваемой законом возможностью защиты своих интересов; 

· персонификация и индивидуализация деятельности предпринимателя: коммерсанты вправе выступать под определенным фирменным наименованием, индивидуализирующим на рынке их положение, права на торговый знак, патенты и т.д.;

· защита прав самих предпринимателей в торговых сделках (специфические правила проведения, судебная защита и т.д.);

· защита интересов кредиторов и участников договорных отношений (снижение трансакционных издержек);

·  придание предпринимательской деятельности публичного характера 

Определение статуса предпринимателя закрепляет определенный круг его обязанностей: 

· регистрация предпринимателей в торговом реестре; 

· публикация сведений о самом коммерсанте, его правовом статусе, сведений о его имущественном положении; расширение заявительной регистрации; 

· ведение ряда специальных реестров (торговых книг) о ходе и результатах хозяйственной деятельности, что служит целям контроля за ее проведением, а при возникновении споров с третьими лицами облегчает доказательство фактов проведения операций; 

· возможность и процедуры ликвидации предприятия и добровольного банкротства. Объявление в установленном порядке информации о прекращении платежей по взятым обязательствам для открытия кредиторами специальной процедуры - конкурсного процесса по взысканию с коммерсанта задолженности; 

· открытие собственного банковского счета (по законодательству некоторых стран); 

· обязанность специальной финансовой отчетности для налогообложения их деятельности; 

· приобретение разрешения ("лицензии") на ведение деятельности с уплатой установленного платежа в местный бюджет. 

2.2. Основные организационно-правовые формы 

Помимо общих прав и обязанностей предпринимателя его статус закрепляется с помощью организационно-правовых форм. В каждой стране свои организационно-правовые формы ведения бизнеса. В каждой стране они жестко закреплены и их список конечный. 

Функции организационно-правовой формы: 
· определяет и закрепляет статус предпринимателя; 

· закрепляет определенное организационно-правовое единство фирмы (органы управления фирмы, границы их правоспособности); 

· снижает риск трансакционных издержек (механизм формирования имущества и механизм имущественной ответственности); является механизмом контроля со стороны государства и инструментом воздействия. 

Применяемая сегодня в России система организационно-правовых форм хозяйственной деятельности, введенная Гражданским кодексом РФ, включает:

· 2 формы предпринимательства без образования юридического лица, 

· 7 видов коммерческих организаций,
· 7 видов некоммерческих организаций. (смотри рисунок 2)

В своей основе она довольно близка к системам, действующим во многих европейских и прочих странах (Франция, Германия, Испания и др. в меньшей степени — Великобритания, США, Япония). Сходство это относится и к перечню применяемых организационно-правовых форм, и ко многим частным правилам, регулирующим их создание и функционирование, что позволяет практически без особой подготовки ориентироваться зарубежным бизнесменам в многообразии российских фирм, а нашим предпринимателям — достаточно уверенно чувствовать себя (в данном аспекте, конечно) за рубежом. Вместе с тем в обоих отношениях (структура системы и частные правила) существует огромное количество различий, серьезность которых варьируется от страны к стране.
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Рис. 2 

2.2.1 По субъектам предпринимательской деятельности в качестве предпринимателя выступает физическое или юридическое лицо. 

Физическое лицо - гражданин,  обладающий правоспособностью и дееспособностью. 

Правоспособность определяется Гражданским Кодексом РФ как «право иметь права», наступает в момент рождения и признается в равной мере за всеми гражданами.

Дееспособность – «право пользоваться правами» возникает по достижении 18 лет и не может быть ограничена, кроме случаев, установленных законодательством. В рамках дееспособности гражданин пользуется правами предпринимателя и принимает на себя весь риск ведения предпринимательской деятельности. 

Юридические лица - организации, специально создаваемые для участия в гражданском обороте. Правоспособность юридического лица возникает в момент создания и прекращается в момент завершения ликвидации. Характеристики юридического лица представлены на  рисунке  3.

Предприятие отделяется от своих владельцев и становится самостоятельным субъектом хозяйственных отношений (с одной стороны, создаются возможности для расширения круга собственников, но трудно определить их реальный круг; облегчается уход от налогов с помощью договоров). Часть имущества учредителей закрепляется за организацией и выбывает из состава имущества учредителей. Но одновременно уменьшается риск их возможных потерь от участия в обороте. Создается институт ограниченной имущественной ответственности. 
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2.2.2 По формам собственности выделяют индивидуальное и коллективное предпринимательство. 
К индивидуальному предпринимательству относятся индивидуальные частные предприниматели (ИЧП), предприниматели без образования юридического лица (ПБОЮЛ), семейные фирмы. Их достоинства и недостатки представлены на рисунке 4. 
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Сфера их деятельности - преимущественно те секторы экономики, где не требуется значительного капитала (обслуживание, мелкая и средняя торговля, промышленное или сельскохозяйственное производство и т. д.).

Предпринимательская деятельность без образования юридического лица может осуществляться в РФ как отдельными гражданами (индивидуальными предпринимателями), так и в рамках простого товарищества — договора о совместной деятельности индивидуальных предпринимателей или коммерческих организаций. В качестве наиболее существенных особенностей простого товарищества отметим солидарную ответственность участников по всем общим обязательствам. Прибыль распределяется пропорционально внесенным участниками вкладам (если иное не предусмотрено договором или другим соглашением), в качестве которых допускаются не только материальные и нематериальные активы, но и неотделимые личностные качества участников.

Здесь тоже есть свои особенности: например, индивидуальный предприниматель не имеет права образовывать несколько предприятий такого рода; предприятие с ограниченной ответственностью, записанное на одного владельца, не может стать единственным участником другого такого же предприятия.

Коллективное предпринимательство – это разного рода объединения предпринимателей. Большинство крупных фирм – это коллективные формы предпринимательства, основанные на объединении имущества, находящегося у разных собственников (рисунок 5). Эти формы облегчают объединение ресурсов, рассредоточивают риск ведения предпринимательской деятельности. В то же время они создают дополнительную необходимость регулирования отношений внутри фирмы. Особенно остро проблема управления стоит в АО. 
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2.2.3 По отношению к получаемой в процессе деятельности прибыли выделяются  коммерческие и некоммерческие организации (рисунок 6).
Коммерческими называются организации, преследующие извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности. Согласно ГК РФ, к их числу относятся хозяйственные товарищества и общества, производственные кооперативы, государственные и муниципальные унитарные предприятия, данный список является исчерпывающим, то есть не может быть расширен иначе, кроме как путем внесения изменений в кодекс.

Соответственно некоммерческими считаются организации, для которых извлечение прибыли не является основной целью и не распределяющие ее среди участников. К их числу относятся потребительские кооперативы, общественные и религиозные организации, некоммерческие партнерства, фонды, учреждения, автономные некоммерческие организации, ассоциации и союзы; данный список, в отличие от предыдущего, является открытым.

Российское законодательство определяет хозяйственные товарищества и общества как коммерческие организации с разделенным на доли участников уставным (складочным) капиталом. Во всех странах рыночной экономики представители этой группы играют ведущую роль в хозяйственной деятельности, в том числе связанной с выходом на мировые рынки. 

Используемые в нашей стране термины, относящиеся к данной области, как правило, имеют аналоги в других странах — это вполне естественно, так как современное российское законодательство построено с учетом как современной зарубежной практики, так и богатого отечественного дореволюционного опыта, который, в свою очередь, имел общие корни с мировой практикой того времени. 
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2.3. Критерии выбора организационно-правовой формы 

Выбор организационно-правовой формы - это долговременное решение. 

Необходимость выбора организационно-правовой формы возникает всякий раз при создании нового предприятия или преобразовании существующего. 

Изменение формы, как правило, связано с серьезными организационными издержками (издержки перерегистрации), материальными и финансовыми потерями, потерей поставщиков и клиентов. Причинами изменения организационно-правовой формы в сложившейся рыночной системе является изменение законодательства и/или изменение размеров и объема производства фирмы. 

Существуют следующие законодательные ограничения в выборе организационно-правовой формы предпринимательской деятельности: 

· минимальный / максимальный размер капитала, количество учредителей и участников; 

· ограничения в выборе организационно-правовых форм для некоторых видов деятельности (в финансовой сфере банки, страховые компании могут быть организованы только в форме акционерного общества); 

· характер целей (есть виды деятельности, которые могут быть выполнены только в рамках некоммерческих или государственных предприятий). 

Выбирая организационно-правовую форму предпринимателю предстоит сделать выбор: 

· между индивидуальным предпринимательством и предпринимательством в рамках организации; 

· между статусом юридического и физического лица. 

Этот выбор предопределяет: 

· гарантии прав и обязательств (риск трансакционных издержек); 

· издержки управления и ошибки управления фирмой; 

· характер ответственности (участие в прибылях и убытках, наличие неявных издержек); 

· ликвидность вложенных инвестиций (риски и потери вложенных инвестиций); 

· финансовые источники (доступность финансовых источников, неформальный рынок капитала); 

· гибкость и продолжительность жизненного цикла фирмы (разные цели фирмы; непродолжительный проект); 

· совместное финансирование – консорциум (фирма с длительным жизненным циклом); 

· конфиденциальность бизнеса (риски, связанные с потерей коммерческой тайной и издержки, связанные с необходимостью представления отчетов о деятельности фирмы). 

ТЕМА 3. «МАЛЫЙ БИЗНЕС»

3.1 Общая характеристика

Исторически малый бизнес являлся первой и на протяжении долгих веков единственной формой предприятия. Крупные предприятия появились лишь в XIX веке. 

Малые предприятия сегодня  это динамично развивающийся сектор любой рыночной, в том числе и российской, экономики. Их высокая эффективность связана с двумя факторами:

1) во многих отраслях минимум средних долгосрочных издержек достигается при небольших объемах выпуска продукции, соответственно оптимальным в этих отраслях является малый размер предприятия;

2) у малых фирм низки внутрифирменные трансакционные издержки.

Описывая позитивную роль малого бизнеса в экономике, подчеркнем следующие его черты:

· малые фирмы являются наиболее динамичными и гибкими;

· способны на быстрое обновление номенклатуры производимой продукции, более приспособлены к выпуску уникальных, нестандартных изделий, хорошо учитывают дифференцированный спрос потребителей; 

· быстрее и дешевле перевооружаются технически, требуют меньше капитальных вложений; 

· некоторые из них, так называемые венчурные, или рисковые, фирмы являются наиболее инновативными предприятиями, создающими самые революционные технические новинки; 

· на малом предприятии царит дух предприимчивости, а дружеские отношения небольшого коллектива сотрудников способствуют реализации их творческих возможностей; 

· малые предприятия действуют в трудоемких сферах производства, поэтому они представляют собой значительный источник новых рабочих мест; 

· в большинстве стран малые предприятия являются главными налогоплательщиками, обеспечивают значительную часть доходов бюджета. 

Вместе с тем малый бизнес – это наиболее изменчивый сектор экономики: высока «смертность» малых предприятий, особенно на раннем этапе их существования. Ежегодно сотни малых предприятий разоряются и прекращают свое существование. Так, по данным Всемирного банка, из создающихся малых предприятий через год остается примерно половина, через 3 года – 78 %, а через 5 лет – только 3 %. Но на месте ликвидированных фирм образуются новые, поскольку вход на рынок и выход из него для малого бизнеса относительно безболезнен. Ликвидация не означает чрезмерных финансовых потерь, и многие предприниматели делают по 3–4 неудачных попытки, прежде чем найдут действительно свое дело.

3.2 Малый бизнес в России

В нашей стране толчком к формированию сферы малого бизнеса послужило кооперативное движение в конце 1980-х годов. Большинство «кооперативов» тех лет в действительности являлось частными предприятиями, принадлежавшими не номинальным членам-кооператорам, а только руководителям. Позже на смену им пришли фирмы, уже и юридически организованные как частный бизнес. 

Создание малых частных фирм шло двумя путями: с помощью малой приватизации и в результате грюндерства. 

Малая приватизация заключалась в передаче небольших государственных предприятий в торговле, сфере услуг, общественном питании в собственность их трудовым коллективам. Позже в большинстве случаев права собственности на эти фирмы сосредоточились в руках директоров, выкупивших у сотрудников их доли. 

Грюндерство выражалось в массовом создании новых малых частных предприятий «с нуля». Они сразу принадлежали одному владельцу или узкой группе учредителей, вложивших в дело свой капитал. 

К настоящему времени различие между приватизированными и вновь созданными малыми фирмами почти стерлось.

На 1992-1993 гг. приходится пик активности малых фирм в России. Позже, в 1994-2000 гг., произошла приостановка роста малых предприятий в результате:

· сужения высокодоходных сфер деятельности, существование которых в первые годы реформ было обусловлено крайне низкой насыщенностью рынка товарами и услугами;

· усиления налогового пресса и сокращения государственной поддержки малого бизнеса;

· увеличения конкуренции, а также поглощения слабых предприятий сильными. 

В настоящее время в России действуют около 1 млн. малых предприятий. Однако официальная статистика не учитывает бизнес, осуществляемый гражданами России в качестве «предпринимателей без образования юридического лица (ПБОЮЛ)». Зарегистрировавшись в налоговых органах, такие люди получают возможность вести коммерческую деятельность от своего имени, как бы не образуя фирму и платя только подоходный налог как физическое лицо. Поэтому сведения из отчетов ПБОЮЛ подпадают под понятие налоговой тайны и недоступны для Госкомстата.  Конечно, в своем большинстве ПБОЮЛ это мельчайшие фирмы из одного человека. Но их очень много. По данным налоговых органов, на 1 июля 2008 г. в России были зарегистрированы 6,7 млн. ПБОЮЛ. Другими словами, их почти в 1,5 раза больше, чем всех прочих предприятий (как крупных, так и малых) вместе взятых (их на ту же дату около 4 млн.)! Детальные данные о ПБОЮЛ даст их статистическая перепись, намеченная на 2009 г. 

И вообще значение малого бизнеса в российской экономике сильно недооценивается и на федеральном и на региональном уровне. Новое оживление в развитии малого бизнеса связывают в настоящее время с новым этапом реформы налогового администрирования (введение принципа «одного окна», упорядочение проверок и т.д.); с переносом центра тяжести сбора налогов с малого бизнеса в муниципалитеты и регионы; необходимостью более кардинально решать проблемы трудоустройства.

Малые предприятия стали характерными для таких отраслей экономики, как:

1) розничная и мелкая оптовая торговля; 

2) сфера услуг;

3) строительство. 

Около половины малых предприятий в нашей стране занято в торговле. Относительно небольшой стартовый капитал, необходимый для открытия розничной торговой точки или занятия мелким оптом, идеально соответствует ограниченным финансовым ресурсам, имеющимся в распоряжении частных лиц. Не нужна для этой деятельности и высокая квалификация. 

В частности, широкое распространение получил такой вид неформального малого бизнеса, как челночная торговля. Доля челночного импорта составляет около 10% от совокупного российского импорта и оценивается суммой в 3 млрд. долл. «Челноки» стали реальной силой, способной оказывать влияние на общее состояние отечественного рынка. Создавая конкуренцию для товаров отечественных производителей, челночная торговля позволяет удерживать низкие цены на внутреннем потребительском рынке и побуждает российские предприятия к снижению затрат на производимые ими товары народного потребления.

Велика роль малых фирм в сфере услуг персонального характера (маленькие кафе, парикмахерские, адвокатские конторы, частные клиники). Но существуют и малые фирмы, оказывающие услуги для бизнеса (аудит, консалтинг, компьютерное программирование, реклама и др.). Наконец, по стране работает масса небольших (и часто неучтенных) бригад строителей. Многие официально зарегистрированные строительные фирмы также являются малыми предприятиями.

К сожалению, развитие малого бизнеса в производственном секторе пока не получило серьезного развития. Между тем, в других странах ремесленные и просто небольшие промышленные предприятия играют достаточно большую роль.

3.3 Формы малого бизнеса

3.3.1.Индивидуальное предприятие

Самой простой и распространенной организационной формой малого бизнеса является индивидуальное предприятие. Индивидуальное предприятие – это небольшая фирма, владелец которой является одновременно и ее главным служащим. Обычно он не преследует далеко идущих целей. Его устраивает свой бизнес, в котором он выполняет роль и работника, и бухгалтера, и координатора-управленца.

Индивидуальное предприятие принадлежит одному владельцу, управляется им самостоятельно и служит для него основным источником получения доходов. В то же время по всем возникающим обязательствам предприятия владельцу приходится нести личную ответственность.

Преимущества и недостатки индивидуальных предприятий очевидны. К преимуществам можно отнести: 
· возможность быстрой организации предприятия, несложность процедуры его открытия и ликвидации;

· упрощенное ведение учета хозяйственной деятельности предприятия;

· сосредоточение всего размера получаемой прибыли в одних руках у хозяина предприятия;

· независимость владельца предприятия, возможность самостоятельного принятия решения и оценки полученных результатов.

Наиболее значимый недостаток с точки зрения владельца связан с тем, что имущественная ответственность распространяется на все имущество предпринимателя, включая личное (дом, машина, дача и т. д.). 

С точки зрения контрагентов, индивидуального предприятия обязанность его владельца расплачиваться всем своим имуществом (с поставщиками за приобретенные у них ценности, с кредиторами по полученным кредитам, с государственным бюджетом по налогам и т. д.) хотя бы частично снижает риск ведения сделок с малой, а значит финансово слабой фирмой.

Индивидуальное предприятие в России может быть организовано в двух формах: 

1) индивидуальная трудовая деятельность (ИТД);

2) индивидуальное частное предприятие (ИЧП).

Разница заключается в том, что ИТД основана на собственном труде предпринимателя, а в ИЧП наряду с трудом предпринимателем используется также труд наемных работников.

3.3.2 Товарищество

Индивидуальное предприятие является преобладающей, но не единственной формой организации малого предприятия. Дальнейший рост и развитие предприятия требуют дополнительного привлечение капитала, который может быть получен с помощью участия других лиц (товарищей). Соответственно эта форма получила название «товарищество». Оно может выступать также и формой организации среднего и даже крупного бизнеса. Однако в последнем случае в роли товарищей в них обычно выступают не отдельные люди, а целые фирмы.

Форма организации предприятия в виде товарищества стала применяться в России с конца XVII в. и использовала традиции старинного складничества. Она просуществовала до 20-х годов ХХ в. (период нэпа), а затем возродилась в годы реформ.

Хозяйственное товарищество - это коммерческая организация, обладающая на правах собственности обособленным имуществом, с разделением на доли уставным или складочным капиталом. Это организационная форма предпринимательства, когда и организация производственной деятельности, и формирование уставного капитала осуществляется совместными усилиями двух или более лиц (физических и юридических). Каждое из них имеет определенные права и несет определенную ответственность в зависимости от доли в уставном фонде и места, занимаемого в структуре управления таким товариществом.

Деятельность товарищества основана на объединении паев (в виде денег или имущества) участников предприятия. Сумма пая фиксируется в паевом свидетельстве и дает право его владельцу на получение прибыли и право голоса на собрании предприятия.
Существует два вида товарищества:

	ПОЛНОЕ ТОВАРИЩЕСТВО
	ТОВАРИЩЕСТВО НА ВЕРЕ

	Единственным учредительным документом товарищества является Учредительный договор

	Прибыль и убытки распределяются между полными товарищами пропорционально долям в складочном капитале, если иное не предусмотрено учредительным договором

	Не допускается соглашение об устранении кого-либо из участников от участия в прибыли и убытках

	Складочный капитал состоит из вкладов учредителей (участников). Вкладом могут быть деньги, ценные бумаги, вещи, имущественные права либо иные права, имеющие денежную оценку.

	Товарищество, участники которого (полные товарищи) занимаются предпринимательской деятельностью от имени товарищества и несут ответственность принадлежащим им имуществом
	Товарищество, в котором наряду с полными товарищами (несущими ответственность своим имуществом) имеются один или несколько вкладчиков (коммандитистов), которые не принимают участия в осуществлении товариществом предпринимательской деятельности и несут риск убытков в пределах внесенных ими вкладов

	Управление осуществляется по общему согласию  всех участников, если учредительным договором не предусмотрено принятие решений большинством голосов
	Управление осуществляется полными товарищами


	Каждый участник имеет один голос, если учредительным договором не определен иной порядок определения голосов участников
	Вкладчики не вправе участвовать в управлении и ведении дел, а также оспаривать действия полных товарищей

Вкладчики вправе получать информацию о деятельности товарищества и знакомиться с его годовыми отчетами и балансом

	Ликвидация происходит в случае, если остается один участник и может быть преобразовано в ХО
	Ликвидация происходит в случае выбытия всех вкладчиков и может быть преобразовано в полное товарищество или ХО


Организация полного товарищества предполагает высокую степень доверия его участников друг к другу и основывается на принципах полной и солидарной ответственности. Участникам приходится отвечать по всем обязательствам предприятия не только его имуществом, но и своим личным имуществом.

Эта форма находит применение на тех предприятиях, где большой удельный вес составляет интеллектуальный капитал (брокерские, бухгалтерские, аудиторские, внедренческие, адвокатские фирмы). Люди, работающие в таких фирмах, являются деловыми партнерами.

Учитывая, что полная ответственность связана с рядом неудобств, большая часть предприятий отдает предпочтение другой форме – товариществу с ограниченной ответственностью, весьма распространенному, в том числе и в нашей стране. Товарищество с ограниченной ответственностью основано на распространении ответственности лишь на капитал предприятия. В случае банкротства предприятия его участник рискует только своим паем, вложенным в предприятие. Иначе говоря, за долги обанкротившегося предприятия не могут быть востребованы личное имущество его владельцев, ценные бумаги других предприятий, личные денежные счета. Поэтому товарищество с ограниченной ответственностью представляет собой очень распространенную организационную форму предприятия.
Появление последней формы смешанного (коммандитного) товарищества восходит к итальянским фирмам в далеком XIV в. К возникновению этой формы привели развитие промышленности и торговли, дальние морские путешествия, связанные с большим риском потери вложенного капитала.

Данная форма позволяет быстро увеличить капитал предприятия за счет внешних участников, обещая им хорошую прибыль, и что очень важно, одновременно страхует их от полного разорения при неудаче. Одновременно личное богатство полных товарищей служит для партнеров по сделкам гарантией уплаты по обязательствам.

Товарищество может создаваться: 

· индивидуальными лицами;

· индивидуальными лицами и коммерческими организациями;

· коммерческими организациями. (смотри рисунок 7)
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На рисунке 8 представлено основное содержание Учредительного договора товарищества.
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Процедура выбытия участников представлена в таблице:

	Выбытие
	Полное товарищество
	Вкладчики

	Право выхода из товарищества

Соглашение между участниками товарищества об отказе от права выйти из товарищества ничтожно
	Товарищество учреждено без указания срока – при заявлении не менее чем за 6 месяцев
	По окончании финансового года

	
	Товарищество учреждено на определенный срок – только по уважительной причине
	

	Правоприемство
	Правоприемник может вступить в товарищество только с согласия всех других участников
	

	Выплата стоимости части имущества, соответствующей доле в уставном капитале
	Выбывающему (наследнику, не вступившему в товарищество) выплачивается стоимость  части имущества по балансу на момент выбытия

	Право передачи доли
	Другому участнику или третьему лицу только с согласия всех остальных участников
	Другому вкладчику или третьему лицу, причем вкладчик пользуется преимущественным правом


Ликвидация товарищества происходит в случаях:

· выхода или смерти участника, ликвидации участника – юридического лица;

· признания одного из участников безвестно отсутствующим, недееспособным или банкротом;

· открытия по решению суда процедуры реорганизации в отношении одного из участников;

· обращение кредитором одного из участников взыскания на часть имущества, соответствующую его доле в складочном капитале

Очевидны недостатки и преимущество такой формы организации бизнеса как товарищество.

Преимущества:

· Поскольку в товарищество объединяется много людей, начальный капитал может быть большим, чем в единоличном частном предприятии.
· Управление фирмой может быть специализировано. Каждый из товарищей может принять на себя ответственность за конкретный участок работы. 
· Приток свежих сил, новых идей (что балансируется опытом старых участников).
· Распределение ответственности, в том числе и при принятии решений.
· Закрытость, так как отсутствуют требования публикации финансовых отчетов.
· Непрерывность, поскольку в случае убытия одного из партнеров его доля может быть выкуплена основными участниками.
Недостатки:

· Когда несколько человек участвуют в управлении подобное разделение власти может привести к несовместимости интересов, к несогласованной политике или бездействию, когда требуются решительные действия. Еще хуже, когда товарищи расходятся по главным вопросам. По всем этим причинам управление товариществом может быть неповоротливым и затруднительным.

· Товарищество страдает от неограниченной ответственности за деятельность предприятия. Полное товарищество означает, что каждый компаньон полностью отвечает по долгам предприятия.
· Можно создать товарищество с ограниченной ответственностью. В таком случае компаньон отвечает по долгам предприятия в размере тех средств, которые он в него вложил. Однако компаньоны в товариществе такого рода не могут принимать участия в ведении бизнеса – по крайней мере один из них все же должен принять на себя полноту ответственности.
ТЕМА 4. «ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ОБЩЕСТВА»

4.1 Корпорация – это форма объединения предпринимателей (или собственников капитала) для совместного ведения хозяйственной деятельности путем объединения капитала с целью получения прибыли. 

В корпорации собственность компании принадлежит самой компании, а не ее членам.

· долги компании – это ее собственные долги, но не ее членов;

· директора компании осуществляют свои полномочия в соответствии с ее уставом;

· компания несет ответственность за любые нарушения, совершенные ее сотрудниками, наемными работниками или агентами во время исполнения своих производственных обязанностей. 

К корпоративной форме предпринимательской деятельности относятся все виды хозяйственных обществ:

Преимущества:

· Наиболее эффективная форма организации бизнеса в вопросах привлечения денежного капитала. Корпорациям присущ уникальный способ финансирования - через продажу акций и облигаций, – который позволяет привлекать сбережения многочисленных домохозяйств. Через рынок ценных бумаг корпорации могут объединять в общий фонд финансовые ресурсы огромного числа отдельных лиц. Финансирование путем продажи ценных бумаг имеет также определенные преимущества. С точки зрения их покупателей, корпорации имеют более легкий доступ к банковскому кредиту по сравнению с другими формами организации бизнеса. Причина заключается не только в большей надежности корпорации, но также в ее способности обеспечить банкам прибыльность счетов.

· Другое существенное преимущество корпораций – это ограниченная ответственность. Владельцы корпораций (то есть держатели акций) рискуют только той суммой, которую они заплатили за покупку акций. Их личные активы не ставятся под угрозу, даже если корпорация обанкротится. Кредиторы могут предъявить иск корпорации как юридическому лицу, но не владельцам корпорации как частным лицам. Право ограниченной ответственности заметно облегчает задачу корпорации в привлечении денежного капитала.
· Поскольку корпорация является юридическим лицом, она существует независимо от ее владельцев и в этом отношении – от ее собственных должностных лиц. Партнерства внезапно и непредсказуемо могут погибнуть, а корпорации, по крайней мере согласно законам, вечны. Передача собственности корпорации через продажу акций не подрывает ее целостности. Одним словом, корпорации обладают известным постоянством, недостающим другим формам бизнеса, которое открывает возможность перспективного планирования и роста.
Недостатки:

· Регистрация устава корпорации сопряжена с некоторыми бюрократическими процедурами и расходами на юридические услуги.

· Следующий возможный недостаток корпорации касается вопросов, связанных с налогообложением прибыли корпорации. Речь идет о проблеме двойного налогообложения: та часть дохода корпорации, которая выплачивается в виде дивидендов держателям акций, облагается налогом дважды – первый раз как часть прибыли корпорации, второй – как часть личного дохода владельца акций.
· При единоличном предпринимательстве и партнерстве владельцы недвижимости и финансовых активов сами непосредственно управляют этими активами и их контролируют. Но в крупных корпорациях, акции которых широко распределены среди сотен тысяч владельцев, появляется значительное расхождение между функциями собственности и контроля. Причины этого кроются в бездеятельности типичного держателя акций. Большая часть владельцев акций не использует права участия в голосовании или же если используют это право, то лишь подписываясь под предоставлением полномочий действующим должностным лицам корпорации.


Все компании с ограниченной ответственностью должны быть зарегистрированы в Регистрационной палате. До начала фактической деятельности компания должна предоставить в Регистрационную палату ряд документов на утверждение:


– меморандум компании;

– устав акционерной компании.

Меморандум компании. В нем должно быть зафиксировано название компании, адрес ее зарегистрированного офиса, цели компании, размер капитала, который компания намерена собрать путем продажи акций. В названии компании обязательно должны фигурировать слова «с ограниченной ответственностью» или, если это общественная компания, «общественная компания».
Устав акционерной компании. Должен содержать описание того, как будет организована и управляться данная компания. Там должна быть указана информация о правах акционеров, права и обязанностях директоров, а также процедура созыва собраний акционеров.


Закон требует от всех зарегистрированных компаний публиковать годовые отчеты и предоставлять копии этих отчетов в Регистрационную палату.

4.2 Хозяйственное общество – это коммерческая организация, уставный фонд которой формируется одним или несколькими физическими лицами и (или) юридическими лицами путем внесения ими своих долей (или полной величины уставного капитала, если в качестве учредителя выступает одно лицо). В качестве долей могут рассматриваться денежные или материальные средства, интеллектуальный капитал, ценные бумаги или имущественные права, имеющие денежную оценку. Имущество, созданное за счет вкладов, произведенное и приобретенное в процессе деятельности хозяйственного общества, принадлежит ему на праве собственности.Существует четыре формы хозяйственных обществ (рис.9): 
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4.3 Общество с ограниченной ответственностью (ООО) и Общество с дополнительной ответственностью (ОДО)

	ООО
	ОДО

	Участниками могут быть любые физические и юридические лица как резиденты так и не резиденты

	Количество участников не должно превышать пределов, установленных законодательством

	Могут иметь одного участника

	Учредительными документами является Учредительный договор и Устав

	В качестве долей могут рассматриваться денежные или материальные средства, интеллектуальный капитал, ценные бумаги или имущественные права, имеющие денежную оценку

	Уставный капитал состоит из вкладов участников и определяет минимальный размер имущества общества, гарантирующего интересы кредиторов. Участник не может быть освобожден от обязанностей внесения вклада, в том числе путем зачета требований к обществу

	На момент регистрации уставный капитал должен быть оплачен не менее чем наполовину, оставшаяся часть должна быть оплачена в течение года после регистрации

	Имущество, созданное за счет вкладов, произведенное и приобретенное в процессе деятельности хозяйственного общества, принадлежит ему на праве собственности

	Учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров
	Учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли и участники которого солидарно несут субсидиарную ответственность своим имуществом в одинаковом для всех кратном размере к стоимости вкладов

	Участники не отвечают по обязательствам общества и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов
	При банкротстве одного из участников его ответственность по обязательствам общества распределяется между остальными участниками пропорционально их вкладам


4.4 Управление обществом

Основные органы власти в Обществе – Общее собрание участников и Исполнительный орган. Их функции представлены на рисунке 10


[image: image10.emf]УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВОМ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ УЧАСТНИКОВ-

высший орган управления

Исключительная компетенция

общего собрания:

•Изменение устава

•Изменение размера уставного

Капитала

•Образование исполнительных

органов и досрочное прекращение

их полномочий

•Утверждение годовых отчетов, 

балансов, распределение прибыли

и убытков

•Избрание ревизионной комиссии

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН

Основные признаки

•Может быть коллегиальным

или единоличным

•Единоличный орган может

быть выбран не из числа

участников

•Осуществляет все текущее

руководство

•Ежегодно отчитывается перед

общим собранием

•Не может решать вопросы, 

отнесенные к компетенции

общего собрания
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Учредительными документами Хозяйственного общества являются учредительный договор и устав. Учредительный договор не нужен если у общества один учредитель. На рисунке 11 представлено основное содержание учредительных документов.
Основанием для преобразования хозяйственного общества является единогласное решение участников общества о преобразовании. В случае принятия такого решения возможно преобразование в общество другого типа, товарищество, или производственный кооператив.
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ТЕМА 5. «АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО»

5.1 Введение

Крупные компании принято сравнивать с «бриллиантами в короне» хозяйства развитых стран, так как их малочисленность компенсируется огромной значимостью вклада в экономику. Действительно, доля крупных предприятий в общей численности компаний невелика (от 0,1% во Франции до 2% в США). Однако ими создается большая часть всей продукции страны около 50%. Приходится говорить об особой, значительно превышающей мировой уровень роли крупных предприятий в экономике России. 

Здесь уместно лишь напомнить, что высокая эффективность крупных компаний опирается:

·  на экономию на масштабах производства;

· на сокращение постоянных издержек;

· на снижение внешних трансакционных издержек, которые особенно велики в технически сложных, капитало- и наукоемких отраслях, где действуют эти компании;

· на необходимость аккумуляции крупного капитала

Основной организационной формой крупного предприятия является акционерное общество (АО). Деятельность АО основана на объединении капиталов участников предприятия. Свидетельством вложения капитала в фирму является акция, она же дает ее владельцу акционеру право на получение дохода и участие в управлении АО. 

Единоличным предпринимателям обычно не под силу создать крупное производство в промышленности. Требуется объединение капиталов, причем не капиталов узкого круга лиц, как в товариществе, а широкой публики. 

Так, например, образованный в 1863 г. инженером А. Е. Струве Коломенский паровозостроительный завод первые годы своего существования был мастерской, а затем небольшим заводом. Предприятие получило новое рождение в 1871 г., когда было акционировано. Аккумуляция необходимого капитала дала возможность быстро расширить завод, приобрести современные технологии, и уже в 80-е годы XIX в. стать основным поставщиком локомотивов для русских железных дорог.

Преимущества акционерных обществ на сегодня ни у кого не вызывают сомнений. Эта форма, быстро завоевав позиции в конце XIX в., и сегодня является преобладающей для крупных компаний.
1. Важнейшее преимущество АО связано с возможностью привлечения значительных финансовых ресурсов, необходимых для крупного производства при современных масштабах экономики.
2. Акционерная компания является обществом с ограниченной ответственностью. Поэтому в случае банкротства предприятия акционер теряет только сумму, которую он вложил в данное предприятие. Это гарантирует акционерам снижение риска при сохранении возможности больших выигрышей (прибылей). Именно ограниченность риска заранее определенной суммой денежных средств превращает АО в наиболее эффективную форму вложения капиталов, обеспечивает сосредоточение денежных средств и их быстрый перелив из одной отрасли в другую. 

3. Выход из АО какого-либо участника не приводит к остановке производства, и предприятие продолжает работать. Акционерное общество это наиболее устойчивая форма объединения капиталов.

4. Акционерное общество использует профессиональный менеджмент наемных управляющих, специально подготовленных для деятельности в определенной области и потому способных эффективно решать сложные вопросы (например, инженерные, маркетинговые, финансовые и прочие проблемы).

Однако не менее очевидны и недостатки акционерного общества:

1. Организация и ликвидация акционерной компании требуют высоких (по сравнению с ликвидацией малых предприятий) затрат. 

2. Сложная организационная структура АО способствует его бюрократизации.

3. Участие акционеров в управлении АО и контроль за ними существенно слабее власти хозяина в малой фирме. 

4. При некоторых условиях наемные менеджеры могут действовать в своих узкокорыстных интересах в ущерб акционерам и компании в целом.

5. Прибыль компании дважды облагается налогом на прибыль. Первый раз облагается налогом полученная предприятием прибыль, а второй раз налог берется с полученных акционерами дивидендов.

5.2 Акционерные общества в современной России

Проблема эффективного управления акционерными обществами с особой остротой стоит в России. Практически все крупные акционерные общества в современной российской промышленности образовались в результате приватизации государственной собственности. Как правило, предприятия сначала преобразовывались в государственные акционерные общества (акционировались), а затем передавались в частные руки. 

Все граждане России безвозмездно получили так называемые приватизационные чеки, или ваучеры. С помощью приватизационных чеков на специальных конкурсах производилась покупка акций приватизируемых предприятий. Значительная часть граждан самостоятельно воспользовалась этим правом, но немалая доля ваучеров, а затем и акций приватизировавшихся фирм была скуплена российскими и иностранными финансовыми структурами (внешними инвесторами).

Для персонала приватизируемых предприятий были созданы льготные условия покупки акций. По наиболее часто использовавшемуся варианту приватизации трудовому коллективу в обмен на ваучеры передавался 51% голосующих акций (контрольный пакет).

Приоритетное положение работников предприятий при проведении чековой приватизации сказалось на ее результатах. Государственная собственность перешла в собственность миллионов новых акционеров с закреплением основной части акций в руках трудового коллектива и директорского корпуса. Ко времени ее завершения в 1994 г. доля трудовых коллективов (включая директорский корпус) составила 62%, доля внешних инвесторов 21%, доля государства 17%. В дальнейшем доля акций, принадлежащая работникам и государству, сокращалась, а доля директоров и внешних инвесторов росла. В настоящее время контрольные пакеты акций большинства российских крупных предприятий сосредоточены в руках двух последних групп собственников. 

Приватизация крупных предприятий в России в целом не сделала их деятельность эффективной. Образовавшийся в результате приватизации предприятий треугольник власти в лице собственника, директора и трудового коллектива разделяет противоречивые интересы каждой из трех сторон. 

Легитимность прав собственника закреплена законом. Владение акциями дает право на осуществление контроля за деятельностью предприятия и на принятие необходимых решений. Но не все внешние собственники реально действуют как рачительные хозяева, считаются с интересами предприятия. Многие из них благодаря скупке ваучеров или иным (порой мошенническим) способом за бесценок завладели предприятием и стремятся извлечь из него в кратчайший срок максимум доходов. Для этого они распродают активы, не заботясь о долгосрочных перспективах АО. 

Однако в современной России часто нарушаются права даже самых добросовестных собственников. Вопреки закону на предприятии зачастую не считаются с точкой зрения «чужаков», и внешним собственникам приходится добиваться реализации своих прав в многолетних судебных тяжбах.

Сила позиций директора определяется тем, что в современных российских АО он обладает практически неограниченной оперативной властью. Это создает предпосылки для гибкой работы фирмы в сложной и изменчивой современной ситуации. Относительно высок и уровень компетентности директорского корпуса. Это единственный социальный слой в стране, имеющий опыт управления крупной промышленностью. 

В то же время всевластие директора может вести и к нанесению вреда предприятию. В условиях переходной экономики реальный контроль за действиями недобросовестных менеджеров затруднен или вообще невозможен. Не являясь собственником, директор может предпочесть личное обогащение процветанию предприятия. Примеры распродажи директорами имущества АО, организации ими частных фирм с целью мошеннической перекачки на их расчетный счет денежных средств АО, сознательного занижения за взятку цен на готовую продукцию, выдачи кредитов заведомо ненадежным партнерам и т. п. широко распространены. 

Трудовой коллектив является основной направляющей и движущей силой предприятия, именно он осуществляет производственную деятельность. Интересы коллектива очень часто нарушаются другими сторонами. Сошлемся для примера на практику невыплаты заработной платы, принудительные неоплачиваемые отпуска, несогласованные с профсоюзами увольнения. Вместе с тем эгоистический интерес работников предприятия сводится к стремлению получить максимальную заработную плату, но не обеспечивает высокого качества труда, поскольку на фирмах не создано действенной мотивации персонала.

Таким образом, налицо неустоявшийся характер взаимоотношений между тремя сторонами, отсутствие единства интересов и помыслов. В результате этого современные российские акционерные общества имеют непозволительно высокий уровень внутрифирменных трансакционных издержек, что препятствует их эффективному функционированию.

При всей сложности ситуации в современных российских акционерных обществах разумный компромисс интересов сторон все же возможен. Ведь на успешно действующем предприятии одновременно реализуются:

· интересы собственника, поскольку он получает высокую прибыль;

· интересы директорского корпуса, потому что высшие менеджеры получают высокую зарплату, долю в прибылях и творческую реализацию как личности;

· интересы трудового коллектива, так как обеспечивается надежность рабочих мест, регулярность выплаты зарплаты и ее приемлемый уровень.

Как показывает мировой опыт, для осуществления этого компромисса с организационной точки зрения необходим переход предприятий в руки эффективного собственника. Основными чертами его являются: 

1) наличие реальной власти, 

2) высокий уровень компетентности, 

3) совпадение личных интересов с интересами фирмы.

В России проблема эффективного собственника все еще не решена. В качестве основных претендентов на эту роль следует назвать: 

1) стратегических внешних инвесторов. Важнейшими признаками такого инвестора (и отличием от собственника-временщика) являются готовность осуществлять на предприятии инвестиции и установление контроля за оперативной деятельностью АО (назначение своего директора). Чаще всего в роли стратегических инвесторов действуют крупные фирмы, работающие в той же отрасли, что и данное АО; 

2) менеджеры самого предприятия. Когда руководство предприятия становится одновременно и его крупнейшим акционером, это обычно заставляет его проводить более ответственную политику.

5.3 Общая характеристика АО

 Акционерное общество - добровольная организация юридических лиц и граждан (в т.ч. и иностранных) для совместной деятельности путем объединения их вкладов и выпуска акций на всю стоимость уставного фонда.

Акционерные общества обеспечивают три важные цели:

· Привлечение временно свободных капиталов для организации производства, товаров и услуг.

· Оформление такой структуры производства, которая работает непосредственно на потребителя, обеспечивает “перелив” акционерных капиталов из отрасли и предприятий малоэффективных в более эффективные отрасли.

· Усиление мотивации труда.


Выпуск акций предприятием с целью мобилизации денежных средств не меняет его статуса, то есть не преобразуются организационно-правовые процедуры: собрание будущих участников, определение уставного фонда, разработка устава и его государственная регистрация.


В зависимости от того, кому принадлежат акции, акционерные общества могут быть государственными, кооперативными, общественными, смешанными.


Акционерное общество может создаваться для целей хозяйственной и иной деятельности, не запрещенной законом. Акционерное общество, будучи юридическим лицом, вправе заключать любые предусмотренные законодательством сделки, самостоятельно решать вопросы организации управления, установления цен на производимую продукцию, оплаты труда, распределения чистой прибыли. Общество может иметь представительства, филиалы, учреждать дочерние общества на правах самостоятельных коммерческих организаций.

Виды акционерных обществ:

1) закрытое акционерное общество (ЗАО); 

2) открытое акционерное общество (ОАО).

	ОАО
	ЗАО

	Акционеры могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров.

Акции могут переходить от одного собственника к другому без согласия акционеров. Акции этого общества могут свободно продаваться.


	Акции распределяются только среди учредителей или иного заранее определенного круга лиц.

Акции могут переходить от одного собственника к другому только с согласия других акционеров в порядке, предусмотренном уставом.

	Вправе проводить открытую подписку на выпускаемые акции и их свободную продажу на условиях, устанавливаемых законом. 

Число акционеров не ограничено
	Не вправе проводить открытую подписку или иным образом предлагать акции для приобретения неограниченному кругу лиц.

Число участников  – не более установленного законом (50 лиц), в противном случае оно должно быть преобразовано в ОАО или ликвидировано в судебном порядке

	Обязано ежегодно публиковать для всеобщего сведения годовой отчет, бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков
	Может быть обязано публиковать отчетные документы в случаях, предусмотренных законом

	Зависимость между обладанием акциями и выполнением акционерами каких-либо производственных функций не существует.
	Характерна зависимость между обладанием акциями и выполнением акционерами каких-либо производственных функций. 

	Все перечисленное выше облегчает свободный приток капиталов, но не гарантирует фирму от захвата со стороны путем скупки акций.
	Все перечисленные ограничения затрудняют свободный приток капиталов, но гарантируют фирму от захвата со стороны путем скупки акций.


Акционерные общества и общества с ограниченной ответственностью не имеют принципиальных различий. Разница лишь в том, что акционерные общества формируют уставный фонд путем выпуска акций, владельцы которых могут быть заранее неизвестны. Общества с ограниченной ответственностью создают такой фонд только за счет пайщиков. Если существующие общества начнут выпускать акции, они превратятся в акционерные общества. 

5.4 Управление АО

Для создания АО учредители проводят учредительное собрание и заключают письменный договор, определяющий:

· Порядок осуществления совместной деятельности;

· Размер уставного капитала;

· Категории выпускаемых акций и порядок их размещения;

· Солидарную ответственность по обязательствам, возникающим до регистрации АО;

отражающий результаты голосования по учреждению ДО и уставу АО. Основные характеристики Устава представлены на рисунке 12
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Возможны различные пути создания акционерных обществ, что представлено на рисунке 13.

АО подлежит государственной регистрации в органе, осуществляющем регистрацию юридических лиц. АО считается созданным с момента госрегистрации.

Не позднее месяца после регистрации АО обязано вести реестр акционеров. При числе акционеров до 500 реестр ведет само АО, при числе акционеров более 500  - специализированный регистратор, но при сохранении общей ответственности за ведение и хранение реестра со стороны АО. Любой акционер обязан иметь выписку из реестра. Реестр не является ценной бумагой.
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По российским законам система управления акционерным обществом включает три уровня (смотри рисунок 14)
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5.4.1 Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров высший орган управления АО. Проводится через 2-6 месяцев после окончания финансового года. Остальные собрания являются внеочередными.

 На нем решаются важнейшие производственные, финансовые и социальные вопросы (избрание совета директоров, реорганизация АО, утверждение годовых результатов деятельности, изменение устава АО, уставного капитала, совершение крупных сделок и т. д.). 

К исключительной компетенции общего собрания акционеров относятся:

· Изменение устава общества, в том числе изменение размера его уставного капитала;

· Избрание членов совета директоров и ревизионной комиссии общества и досрочное прекращение их полномочий;

· Образование исполнительных органов общества и досрочное прекращение их полномочий, если уставом общества решение этих вопросов не отнесено к компетенции совета директоров:

· Решение о реорганизации и ликвидации общества.

Решения принимаются большинством голосов, а каждая акция дает акционеру право на один голос.  Голосование возможно или при совместном присутствии на общем собрании, или получить бюллетень заблаговременно и отправить его по почте, или заочно – опросным путем. Поэтому при голосовании мнение акционера «весит» соответственно его вкладу в капитал. Акционер, сосредоточивший в своих руках значительное количество акций, имеет большее влияние на предприятие. Отсюда формируются важнейшие понятия – контрольный и запирающий пакеты акций.
Контрольным пакетом называется такое количество акций, которое дает возможность осуществлять полный контроль за деятельностью акционерного общества. Чтобы иметь на собрании абсолютное большинство голосов, теоретически необходимо располагать 50% акций плюс 1 акция.

Кроме контрольного пакета, важную роль играет и запирающий пакет. Если первый обеспечивает проведение решений, диктуемых владельцем (или объединившейся группой владельцев) большинства акций, то второй гарантирует защиту интересов владельца значительного меньшинства капитала. Собственники крупных пакетов (обычно не менее 25% акций), даже если эти пакеты не являются контрольными, имеют право вето, т. е. запрета проведения невыгодных им решений. Поэтому такой пакет и называется запирающим (блокирующим).

На практике контрольный пакет обычно меньше 50%. Это связано с двумя причинами. Во-первых, реально не все акционеры пользуются своим правом голоса, так как не имеют времени, знаний или желания принимать участие в собрании акционеров. Во-вторых, наблюдается так называемое распыление капитала крупных акционерных компаний. Акции часто бывают распределены среди тысяч акционеров, большинство из которых владеет незначительной частью акций компании. Реальной возможности повлиять на принимаемые АО решения мелкий акционер не имеет и в голосовании обычно не участвует. Поэтому все важнейшие вопросы решаются крупными акционерами: достаточно иметь 10–15% акций, чтобы контролировать деятельность компании. 

Протокол общего собрания составляется не позднее 15 дней после собрания, подписывается председателем и секретарем, публикуется и рассылается акционерам.

5.4.2 Совет директоров

В обществе с числом акционеров более пятидесяти создается совет директоров.
Основное предназначение совета директоров заключается в выполнении контрольной функции. Совет директоров несет главную ответственность за управление делами предприятия и осуществляет три основные функции:

1) контроль за деятельностью администрации;

2) назначение исполнительного органа АО;

3) рассмотрение и принятие важнейших стратегических решений. 

В совет директоров входят внешние члены (лица, не работающие на данном предприятии, представители банков, контрагенты, адвокаты и др.) и внутренние члены (работники предприятия, избираемые акционерами из состава его администрации). Совет директоров следит за тем, как выполняются желания акционеров, и определяет направления развития компании на длительную перспективу. Члены совета директоров выбираются на один год.

Членам совета директоров по решению общего собрания может выплачиваться вознаграждение или компенсация расходов, связанных с их членством.

 Совет директоров созывается председателем совета. Осуществляет общее руководство АО. Среди множества вопросов, к исключительной компетенции совета директоров относится:

· Определение приоритетных направлений деятельности АО;

· Созыв годового и внеочередного общих собраний акционеров;

· Размещение облигаций и иных ценных бумаг;

· Образование исполнительного органа АО;

· Использование резервного и иных фондов АО;

· Создание филиалов и представительств;

· Заключение крупных сделок;

Все решения принимаются большинством голосов, передача голоса другому члену совета не разрешается

5.4.3 Исполнительный орган

Сложность практического, повседневного управления крупной компанией, а также разделение капитала (а значит, и власти в фирме) между многими лицами побуждает акционеров доверять права управления своей собственностью профессиональному управляющему менеджеру. Поэтому рост крупных акционерных компаний способствовал широкому распространению в бизнесе наемного управленческого труда. На этой базе в начале ХХ в. произошла менеджерская революция. Реальная власть в крупных фирмах в значительной степени перешла от собственников (капиталистов) к менеджерам. Другими словами, в процессе принятия решения в АО резко выросла роль третьего уровня –  исполнительного органа или правления.

Если на собрание акционеров возложено решение стратегических проблем 
предприятия, то оперативные (текущие), вопросы курирует исполнительный орган.
Исполнительный орган общества может быть коллегиальным и/или единоличным и может быть представлен:

· Директором (генеральным директором);

· Правлением (дирекцией);

· Директором (генеральным директором) и Правлением (дирекцией).

Исполнительный орган формируется из наемных менеджеров. Важно понимать, что даже генеральный директор является не хозяином, а только служащим фирмы. Каждый из менеджеров профессионал в определенной сфере: организации производства, технических разработок, маркетинга, финансов и т. п. Вмешательство акционеров в его требующую больших специальных знаний деятельность весьма затруднено.

Каким образом осуществляется контроль за деятельностью менеджеров? Важным способом заставить менеджеров работать в интересах акционеров выступает система стимулирования их труда. Используются премии, величина которых зависит от результатов работы управляющих. Часть жалования руководителям выплачивается акциями своей фирмы. Если менеджер эффективно управляет предприятием, то оно работает прибыльно, соответственно растет цена принадлежащих лично ему акций.

Эффективным средством контроля за деятельностью менеджера является также способность акционеров «голосовать ногами». Так, акционеры, разочарованные в результатах деятельности своей компании, могут просто продать ее акции. Появление на рынке значительного количества акций данного предприятия (увеличение предложения акций) ведет к падению их стоимости. Это позволяет другим компаниям дешево скупить их и осуществить поглощение. Новый же владелец обычно производит замену прежних, не справившихся со своими обязанностями менеджеров.

5.5. Уставный капитал. Ценные бумаги. Дивиденты.

5.5.1 Уставный капитал составляется из номинальной стоимости акций, приобретенных акционерами, и определяет минимальный размер имущества АО, гарантирующий интересы его кредиторов.

При учреждении АО все акции размещаются среди учредителей. Открытая подписка на акции АО не допускается до полной оплаты уставного капитала. Освобождение акционера от оплаты акций не допускается.

Количество и номинал размещенных акций каждой категории определяются уставом ОА.

Размер уставного капитала определяется законом.

Вопрос об уменьшении или увеличении уставного капитала принимается исключительно общим собранием акционеров.

Уменьшение может проводиться путем:

· уменьшения номинальной стоимости акций;

· покупки части акций в целях сокращения их общего количества;

· путем приобретения и погашения части акций.

Увеличение проводится путем:

· увеличения номинальной стоимости акций;

· дополнительной эмиссии акций

Ценные бумаги

Уставный капитал разделен на акции (см.рисунок 15)
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Акционерное общество имеет право выпускать кроме акций и другие ценные бумаги, в частности облигации.

· Облигация – ценная бумага, удостоверяющая право владельца требовать ее погашения (номинальная стоимость или номинальная стоимость+проценты) в установленные сроки. Могут выпускаться конвертируемыми в акции. 

· Сумма номиналов выпущенных облигаций не должна превышать уставный капитал. 

· Могут быть именными.

· Размещаются по решению совета директоров.

· Погашение – деньгами или иным имуществом, сроки погашения – по сериям или единовременно.

· Выпускаются:

· Под залог имущества;

· Под обеспечение третьих лиц;

· Без обеспечения.

Дивиденты

Дивиденты выплачиваются из чистой прибыли АО. Выплачиваются в денежной форме. Дивиденты по простым акциям выплачиваются полностью. Дивиденты по привилегированным акциям могут решением общего собрания не выплачиваться, или выплачиваться частично.

Дивиденты могут быть:

Промежуточные(ежеквартально или раз в полгода) – объявляются советом директоров

Годовые – объявляются общим собранием акционеров по рекомендации совета директоров.

Контроль за деятельностью. Ликвидация АО.

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью осуществляет  ревизор (ревизионная комиссия) (рис.16)
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Ликвидация АО осуществляется добровольно в порядке, установленном Гражданским Кодексом РФ, или в принудительном порядке по решению суда по основаниям, предусмотренным Гражданским Кодексом РФ. Ликвидация АО влечет прекращение его деятельности без правоприемства.

Основные этапы ликвидации АО:

1. Совет директоров выносит на общее собрание вопрос о ликвидации.

2. Общее собрание назначает ликвидационную комиссию.

3. Ликвидационная комиссия направляет письменные уведомления кредиторам, собирает требования кредиторов, составляет промежуточный ликвидационный баланс.

4. Общее собрание утверждает промежуточный баланс.

5. Ликвидационная комиссия осуществляет выплаты кредиторам в порядке очередности, установленной Гражданским Кодексом РФ.

6. По завершении расчетов составляется ликвидационный баланс.

7. Общее собрание утверждает ликвидационный баланс.

8. Распределяется остальное имущество между акционерами.

9. Вносится запись о ликвидации АО в единый реестр юридических лиц.

5.7 Холдинг

Управление акционерными фирмами с помощью контрольных пакетов акций делает эту организационную форму исключительно удобной для создания единых фирм, состоящих из юридически независимых подразделений. 

Холдинг представляет собой организацию, контролирующую деятельность ряда АО благодаря владению пакетами их акций. Фирма, стоящая наверху пирамиды компаний, входящих в холдинг, называется материнской, подчиненные ей фирмы дочерними компаниями. Последние в свою очередь могут владеть контрольными пакетами внучатых компаний и т. д. Благодаря наличию контрольного пакета ценных бумаг холдинговая компания получает возможность проводить единую политику и осуществлять единый контроль за соблюдением интересов всего холдинга.

Холдинговая структура обеспечивает максимальную децентрализацию процесса принятия решений в рамках единой фирмы. Дочерние общества автономны в принятии тактических решений, затрагивающих их повседневную деятельность на рынке. Вопросы же выработки общей стратегии компании, формулировка целей развития, осуществление координационных связей между входящими в холдинг фирмами, являются прерогативой головной компании холдинга.

В современной экономике холдинги получили распространение благодаря эффективному механизму их функционирования. Особенно удобен холдинг для управления значительным числом компаний, относящихся к различным сферам деятельности и имеющих разную отраслевую принадлежность. Именно при управлении такими автономными по своей сути направлениями бизнеса проявляются преимущества децентрализации принятия решений.

По мере роста размеров российских фирм, расширения сфер их деятельности холдинговая структура организации фирмы становится все более популярной в нашей стране. Ведущие российские компании все чаще преобразуются в холдинги. 

5.8 Объединения предприятий

Наряду с фирмами в современной рыночной экономике значительную роль играют объединения предприятий. Особенностью данной формы предпринимательской деятельности является сочетание элементов стихийного порядка и иерархии. Объединения предприятий представляют собой группу фирм, внутри каждой из которых действует принцип иерархии. Взаимодействие же между фирмами группы осуществляется через рынок, но в пределах общей стратегии. Это не единая фирма, но и не чистый рынок. 

Отдельно стоящей фирме приходится расходовать средства на приобретение информации о ценах, технологиях, возможных контрагентах, на заключение контрактов, на контроль их исполнения, на поиск необходимых ресурсов для развития и т. д. Объединение предприятий позволяет значительно уменьшить трансакционные издержки, поскольку многие трансакции осуществляются с партнерами по группе, с которыми налажены устойчивые связи. Кооперация фирм в рамках объединений создает также возможности перелива капитала, технологий и трудовых ресурсов, позволяет координировать совместную деятельность и т. д. 

Вместе с тем объединение не превращается в единую суперфирму и, следовательно, не ведет к чрезмерному росту внутрифирменных трансакционных издержек. Взаимодополнение стихийного порядка и иерархии в объединении фирм способствует эффективной работе, стабильному развитию и устойчивому положению на рынке.

Наиболее распространенной основой для создания объединений является взаимовыгодное переплетение интересов крупных банковских структур и промышленных фирм. Дело в том, что по природе своих операций банк заинтересован в привлечении крупных, надежных и постоянных клиентов. Фирма же нуждается в столь же долгосрочных источниках кредитов.

Организационной формой объединений банков и предприятий стали финансово-промышленные группы (ФПГ). Каждая составная часть ФПГ самостоятельно решает собственные задачи, но при этом учитывает и общий интерес группы. Роль координатора в ФПГ выполняет головная организация (ею может быть банк или крупнейшее предприятие). Выполняемые ею управленческие функции, однако, носят ограниченный характер, сохраняя за другими участниками группы свойственный независимому предприятию уровень самостоятельности.

ФПГ как форма объединения промышленных предприятий и банковских институтов давно зарекомендовала себя во всем мире, поскольку способна, прежде всего, силами самой группы обеспечить:

·  аккумуляцию финансовых ресурсов;

· благоприятные условия для инвестиционной деятельности; 

· должный контроль за эффективным использованием финансовых средств;

· поддержку и развитие широкомасштабных научных исследований и разработок;

· межотраслевое перераспределение ресурсов.

Иными словами, ФПГ максимально использует наиболее выгодные возможности объединения предприятий.

В России процесс формирования финансово-промышленных групп начался в 1993-1994 гг. В 1995 г. были зарегистрированы 24 ФПГ, которые объединяли 400 организаций. В 2000 г., спустя семь лет после образования первых ФПГ, уже 87 ФПГ с общим числом занятых более 5 млн. чел. объединяли более 1,5 тыс. промышленных предприятий и 90 финансово-кредитных институтов. В настоящее время в России действуют примерно 100 ФПГ.

По ряду показателей хозяйственной деятельности ФПГ имеют значительно лучшие результаты, чем промышленность в целом. За 2006–2008 гг., например, промышленное производство в ФПГ увеличилось в 4 раза при 16% темпе роста экономики вцелом. Особенно отчетливо проявился инвестиционный потенциал ФПГ. Инвестиции в реальный сектор – в 15 раз. 
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