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Â ñòàòüå îáîçíà÷åíà ðîëü îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ êàê îäíîãî èç âåäóùèõ
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ. Ðàññìîòðåí îäèí èç âàæíåéøèõ
àñïåêòîâ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè èçìåíåíèÿìè íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ñîîòíåñåíèåì ãëàâíûõ ñîöèàëüíî
è ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ îñíîâíûìè
êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà.

The author of the article designates the role of openness of education  and public participatio  as one
of the leading principles of management by a development of education  at all levels. She describes one
of the most important aspects of realization  of a principle of openness in  management of system
changes of the primary and secondary professional education, connected with correlation main social
and personal significant results of activity of educational institution with the main components
of the social order.
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Â
 ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ, îïðå-

äåëÿþùèõ ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ îá-

ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà ôåäå-

ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ (Êîíöåï-

öèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà

ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííàÿ ðàñïî-

ðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿá-

ðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð; Ôåäåðàëüíàÿ öåëå-

âàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

íà 2011�2015 ãã., óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿ-

æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 7 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 163-ð; Âåäîìñòâåííàÿ öåëåâàÿ

ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â Íè-

æåãîðîäñêîé îáëàñòè íà 2011�2013 ãîäû»,

óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò

7 ñåíòÿáðÿ 2010 ãîäà ¹ 1009), ïîñòàâëå-

íà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîá-

íîé îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè èííîâàöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìûìè

êàäðàìè. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí

îäèí èç ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è,

ñòðîÿùèéñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïðèíöè-

ïà îòêðûòîñòè è îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
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äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâó-

þùåé ñèñòåìû èññëåäîâàíèÿ, ïðîåêòèðî-

âàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ êàê óñëîâèé ñòà-

íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïåöèôè÷åñêîé îò-

ðàñëè íàó÷íûõ çíàíèé äåÿòåëüíîñòíî-ïðå-

îáðàçóþùåãî è «óïðàâëåí÷åñêî-èíñòðóìåí-

òàëüíîãî òèïà» [2].

Ïîíÿòèå «îòêðûòîñòü» âïåðâûå ïîÿâ-

ëÿåòñÿ â 1960�1970-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà

ïîä âëèÿíèåì ñèíåðãåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé, â êîòîðûõ îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ

ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå èíñòèòóöèîíàëü-

íûõ ðàìîê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè. Îáðàçîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ïîäñèñòåì îáùå-

ñòâà, à íå êàê çàêðûòàÿ ñèñòåìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûìè

èññëåäîâàòåëÿìè À. À. Àíäðååâûì,

Â. È. Áàéäåíêî, Á. À. Âèíîãðàäîâûì,

Â. È. Ñîëäàòêèíûì, Â. Ï. Òèõîìèðîâûì

è äð. ïðèíöèï îòêðûòîñòè â îáðàçîâàíèè

èññëåäóåòñÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ: ñ òî÷êè

çðåíèÿ âíåñåíèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ êîððåê-

òèâîâ â îðãàíèçàöèþ äåéñòâóþùåé ñèñòå-

ìû îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè è

âçàèìîîáîãàùåíèÿ ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ ìè-

ðà ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàè-

áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì, ìåòîäîâ è

ñòðóêòóð òðàäèöèîííîé ñèñòåìû [1]; â öå-

ëÿõ ïîñòðîåíèÿ äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà òîé

îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, êîòîðàÿ íàè-

áîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò åãî îáðàçîâà-

òåëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ñïîñîáíîñ-

òÿì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îí òåððèòî-

ðèàëüíî íàõîäèòñÿ; êàê âîçìîæíîñòü ÷å-

ëîâåêà â òå÷åíèå âñåé ñâîåé æèçíè îáó-

÷àòüñÿ, ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ;

äëÿ âûðàáîòêè àðõèòåêòóðíûõ è ñòðóêòóð-

íûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îòêðûòûå

ñòàíäàðòû íà èíòåðôåéñû, ôîðìàòû è ïðî-

òîêîëû îáìåíà èíôîðìàöèåé, ðåàëèçóþ-

ùèõ ìîáèëüíîñòü, èíòåðîïåðàáåëüíîñòü,

ñòàáèëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, äðóæåñòâåí-

íîñòü è äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà,

ïðèñóùèå îòêðûòûì ñèñòåìàì [6].

Â òî æå âðåìÿ êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî

îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ åùå íà ñòàäèè ôîð-

ìèðîâàíèÿ; îíà îïèñûâàåò ñêîðåå îðèåí-

òèðû, íåæåëè ðåàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...

ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çà-

êàçà â ñôåðå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðîèñõîäèò

èçìåíåíèå ñòàòóñà îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçî-

âàíèå ïåðåñòàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âå-

äîìñòâåííàÿ îòðàñëü, îáñëóæèâàþùàÿ èí-

òåðåñû äðóãèõ âåäîìñòâ è ñîöèàëüíûõ

ïðàêòèê. Èç âåäîìñòâåííîé îòðàñëè îáðà-

çîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ñôåðó îáùåñòâåí-

íîé ïðàêòèêè � â ñôåðó ðàçâèòèÿ ëè÷íî-

ñòè, ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì. Èç ñïîñîáà

ïðîñâåùåíèÿ èíäèâèäà îáðàçîâàíèå ïðå-

îáðàçóåòñÿ â ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ êóëüòó-

ðû, îáùåñòâà è ÷åëîâåêà. Îòñþäà ñëåäó-

åò, ÷òî ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñàìîãî îáðàçî-

âàíèÿ ïåðåñòàþò íîñèòü âåäîìñòâåííûé è

àäìèíèñòðàòèâíûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãà-

þò ñâîáîäó îò äàâëåíèÿ âíåøíèõ ïî îòíî-

øåíèþ ê îáðàçîâàíèþ ìåõàíèçìîâ [7].

Îòêðûòîñòü ïðåäïîëàãàåò äåéñòâåííîå

âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé êàê

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, òàê è åãî

îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñó-

ùåñòâåííûì òðàíñôîðìàöèÿì ñàìîãî îá-

ðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå

ñèñòåìó çàêðûòîãî òèïà, óñòóïàåò â óñ-

òîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îòêðûòîìó

îáðàçîâàíèþ, òàê êàê åãî ðåãóëÿòèâíûå

ýëåìåíòû áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñòðåì-

ëåíèåì ê ñòàáèëèçàöèè ïóòåì îãðàíè÷å-

íèÿ è äåòåðìèíàöèè ñâÿçåé è îòíîøåíèé.

Öåíòðàëèçàöèÿ âñåé äå-

ÿòåëüíîñòè çàêðûòîé ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ ïðè-

âîäèò ê åå íåýôôåêòèâ-

íîìó ôóíêöèîíèðîâà-

íèþ â óñëîâèÿõ ñîâðå-

ìåííîãî íåîïðåäåëåííî-

ãî, íåïðåäñêàçóåìîãî áó-

äóùåãî.

Îòêðûòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ

õàðàêòåðèçóåòñÿ íàïðàâëåííîñòüþ íà èç-

ìåíåíèå ñîçíàíèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà è íà àêòèâíîå òâîð÷åñêîå

îñâîåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèé.

Òàêîå èçìåíåíèå ìàñøòàáà ðåøàåìûõ çà-

äà÷ òðåáóåò êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîòðà

ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé

Îòêðûòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòó-
àöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàïðàâëåí-
íîñòüþ íà èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è íà àêòèâíîå òâîð÷åñêîå
îñâîåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå èííî-
âàöèé.
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ïðàêòèêó, íî âìåñòå ñ òåì âûñòóïàåò êàê

ôóíäàìåíòàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñî-

âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà óðîâíå îðãà-

íèçàöèè îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ îçíà÷à-

åò âûõîä çà ãðàíèöû âåäîìñòâåííûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, àêêóìóëÿöèþ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè è

ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå îòêðûòîé

îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Íà óðîâíå ñîäåð-

æàíèÿ îòêðûòîñòü îçíà÷àåò ðàáîòó ñ ñà-

ìîîïðåäåëåíèåì â ïðîñòðàíñòâå èñòîðèè

è êóëüòóðû, îñâîåíèå êóëüòóðíî-èñòîðè-

÷åñêèõ ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíî-

ñòè, ïîñòðîåíèå íîâûõ îáðàçîâ è ïðåä-

ñòàâëåíèé áóäóùåãî, îðèåíòàöèþ íà àíà-

ëèòèêó è èíòåðïðåòàöèþ ñîâðåìåííûõ ñî-

áûòèé, íà àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â ïðîöåñ-

ñû ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èäåÿ

îòêðûòîñòè ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ

âêëþ÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â øèðîêèé ñîöèî-

êóëüòóðíûé êîíòåêñò.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ � ýòî,

ïðåæäå âñåãî, ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ åãî

ðàçâèòèåì, èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé

óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ íà

ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå

îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ êàê ãîñóäàðñòâåí-

íî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû íà îñíîâå óñè-

ëåíèÿ ðîëè âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-

íîé ïîëèòèêè è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ è îá-

ùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ êàê îäèí èç âåäóùèõ

ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçî-

âàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ïðåäïîëàãàåò äî-

ñòèæåíèå îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ, íà îñíî-

âå êîòîðîãî âëàñòü, îáùåñòâî, áèçíåñ,

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðîôåññèî-

íàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïðè-

íèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîâìå-

ñòíîìó ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèîííûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà îïðåäåëåí-

íîé òåððèòîðèè. Äîñòèãíóòîå îáùåñòâåí-

íîå ñîãëàñèå ïîçâîëèò âûñòðîèòü êîíñò-

ðóêòèâíûå âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ âñåõ

ñóáúåêòîâ, ÷òî îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûå

èçìåíåíèÿ â òàêîé ñëîæíîé ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, êàê îáðàçîâàíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñäåëàí îäíîçíà÷-

íûé âûâîä, ÷òî ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ

íåâîçìîæíî áåç åãî îòêðûòîñòè ïåðåä

îáùåñòâîì. Îòêðûòîñòü çàêëþ÷àåòñÿ íå

ñòîëüêî â ðåãóëÿðíîé ïóáëèêàöèè è îáùåñò-

âåííîé ïðåçåíòàöèè îò÷åòîâ îðãàíîâ óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,

ñêîëüêî â îáùåñòâåííîì ó÷àñòèè â îáðà-

çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü

îòêðûòîñòü ïîçâîëÿåò îá-

ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå

ïîëó÷èòü îáúåêòèâíîå

ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåì

ðàçâèòèè, îñâîáîäèòüñÿ

îò ñóùåñòâóþùèõ ñòåðåî-

òèïîâ, âñòóïèòü â êîí-

ñòðóêòèâíûé îáùåñòâåí-

íûé äèàëîã, ðàçâèâàþ-

ùèé âçàèìîäåéñòâèÿ è îáåñïå÷èâàþùèé

âçàèìîîáîãàùåíèå.

Îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâà-

åòñÿ çàëîæåííûì â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå

«Îá îáðàçîâàíèè» ïðèíöèïîì ãîñóäàðñòâåí-

íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòîò ïðèí-

öèï íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü íà óñëî-

âèÿõ îïåðåæåíèÿ ìíîãèõ ïðîöåññîâ â îá-

ðàçîâàíèè, òàê êàê èííîâàöèîííîå ðàçâè-

òèå íåâîçìîæíî áåç øèðîêîé îáùåñòâåí-

íîé ïîääåðæêè è àêòèâíîãî îáùåñòâåííîãî

ó÷àñòèÿ â âûðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíîé

ïîëèòèêè, â ïîèñêå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé

îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîãî è êà÷åñòâåííîãî

îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ñèñòåì îôîðìëÿåòñÿ ñåãîäíÿ êàê íî-

âàÿ ïðåäìåòíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â äàííîé ïðåäìåòíîñòè

ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà âûñòó-

ïàåò â êà÷åñòâå âåäóùåãî ñïîñîáà óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñóùåñòâåííî ïîâû-

øàþùåãî ýôôåêòèâíîñòü è öåëåóñòðåìëåí-

íîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-

íîé ñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ îò îïðåäåëå-

íèÿ êîíå÷íûõ âûõîäîâ ñèñòåìû � ðå-

Îòêðûòîñòü ïîçâîëÿåò îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìå ïîëó÷èòü îáúåê-
òèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåì ðàç-
âèòèè, îñâîáîäèòüñÿ îò ñóùåñòâó-
þùèõ ñòåðåîòèïîâ, âñòóïèòü â êîí-
ñòðóêòèâíûé îáùåñòâåííûé äèàëîã,
ðàçâèâàþùèé âçàèìîäåéñòâèÿ è
îáåñïå÷èâàþùèé âçàèìîîáîãà-
ùåíèå.
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çóëüòàòîâ, òðåáóþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ

èçìåíåíèé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû, âíóò-

ðåííåé ñðåäû è ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ ñèñòå-

ìû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû áûòü

ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷åíû íåîáõîäèìûìè

ðåñóðñàìè [4]. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îò-

êðûòîñòè â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì îáðà-

çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçà-

íà ñ ñîîòíåñåíèåì ãëàâíûõ ñîöèàëüíî è

ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-

ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ îñíîâ-

íûìè êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà.

Ãëàâíûìè ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî

è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ êàê îòêðûòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-

ìû âûñòóïàþò:

3 Ïðîäóêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âû-

ïóñêíèêè, îáëàäàþùèå îïðåäåëåííîé ñî-

âîêóïíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-

öèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé óíèêàëüíûå

äëÿ êàæäîé ïðîôåññèè ñïîñîáû äåÿòåëü-

íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ðåøåíèå êîíêðåò-

íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ

ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, ñîñòàâëÿþùèõ

äàííûé âèä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè, è îáùèõ êîìïåòåíöèé, ê êîòîðûì îò-

íîñÿòñÿ óíèâåðñàëüíûå ñïîñîáû äåÿòåëü-

íîñòè, îáùèå äëÿ âñåõ (áîëüøèíñòâà) ïðî-

ôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðàâëåííûå

íà ðåøåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâûõ

çàäà÷ è ÿâëÿþùèåñÿ ôàêòîðîì èíòåãðàöèè

âûïóñêíèêà â ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíî-

øåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

3 Ñóììàðíûå âûõîäû ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåä-

ïîëàãàþùèå êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå

ðåçóëüòàòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå ôîðì êîëè-

÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èñ-

ïîëüçóþòñÿ èíäèêàòîðû, îáîçíà÷àþùèå

óðîâåíü äîñòèæåíèÿ òîãî èëè èíîãî ðå-

çóëüòàòà, è ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå â

öèôðîâîì âûðàæåíèè åãî îòäåëüíûå ïàðà-

ìåòðû. Èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè, õàðàê-

òåðèçóþùèå íåêîòîðûå ñóììàðíûå âûõî-

äû ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî (ñðåäíåãî) ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îòêðû-

òîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâ-

ëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1

Èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå íåêîòîðûå ñóììàðíûå âûõîäû ó÷ðåæäåíèÿ ÍèÑÏÎ

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...

 Èíäèêàòîðû Ïîêàçàòåëè 

Óðîâåíü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,

 

ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâà-

 

òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â ñîîò-

 

âåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî

 

è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

 

îáðàçîâàíèÿ

3

 

 Äîëÿ âûïóñêíèêîâ äíåâíîé (î÷íîé) ôîðìû îáó÷åíèÿ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî

 

ïîëó÷åííîé ïðîôåññèè (ñïåöèàëüíîñòè) â ïåðâûé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáðàçî-

 

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â îáùåé ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ;

3

 

 äîëÿ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîäîëæèâøèõ îáó÷åíèå â ïðîôèëüíûõ âóçàõ

 

â ïåðâûé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â îáùåé ÷èñëåí-

 

íîñòè âûïóñêíèêîâ;

3

 

 äîëÿ âûïóñêíèêîâ äíåâíîé (î÷íîé) ôîðìû îáó÷åíèÿ, ïîëó÷èâøèõ äèïëîì

 

c îòëè÷èåì, â îáùåé ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3

 

 äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ � ó÷àñòíèêîâ / ïðèçåðîâ ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñêèõ

 

ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä, êîíêóðñîâ, êîíôåðåíöèé â îáùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷à-

 

þùèõñÿ;

3

 

 äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ, èñïîëüçóþùèõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

 

ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, ýëåêòðîííûå ôîðìû êîíòðîëÿ, ôîðìû

 

äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

3

 

 äîëÿ àáèòóðèåíòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðàçðàáîòàííûõ è ðåàëèçóåìûõ ó÷ðåæ-

 

äåíèåì ïðîãðàììàõ äîïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïðîãðàììàõ (ìåðîïðèÿ-

 

òèÿõ) ïî ïðîôîðèåíòàöèè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè àáèòóðèåíòîâ 
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3 Ñîöèàëüíûå âêëàäû, èòîãè, ïîñëåä-

ñòâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ÷àþùèå îòñðî÷åííûå

ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ òîãî, ÷òî ó÷-

ðåæäåíèå äåëàåò äëÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî

îêðóæåíèÿ è ÷òî îáåñïå÷èâàåò åìó òàêèå

âàæíûå äîñòèæåíèÿ, êàê ïîçèòèâíûé èìèäæ,

õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ.

Ïîä ñîöèàëüíûì çàêàçîì íà îáðàçî-

âàíèå ïîíèìàþò âñþ ñîâîêóïíîñòü îáðà-

çîâàòåëüíûõ (è ñîïóòñòâóþùèõ èì) ïî-

òðåáíîñòåé, çàïðîñîâ, îæèäàíèé, òðåáîâà-

íèé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ èëè ìîãóò

áûòü ïðåäúÿâëåíû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-

òåìå ëþáûìè ñîöèàëüíûìè ñóáúåêòàìè

â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è ñ ñàìîé

ðàçíîé ñòåïåíüþ òðåáîâàòåëüíîñòè [4].

Â ñîöèàëüíûé çàêàç âõîäÿò ïîòðåáíîñòè,

èíòåðåñû, îæèäàíèÿ ãîñóäàðñòâà, åãî âå-

äîìñòâ è îðãàíîâ (ãîñóäàðñòâåííûé çà-

êàç), îáùåñòâà ñ åãî ãðàæäàíñêèìè, îáùåñò-

âåííûìè îáúåäèíåíèÿìè (îáùåñòâåííûé

çàêàç) è îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, ëè÷íîñòåé

(èíäèâèäóàëüíûé çàêàç). Ãîñóäàðñòâåííûé

çàêàç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäàíèå íà ïðî-

èçâîäñòâî îïðåäåëåííûõ óñëóã, èñõîäÿùåå

îò ãîñóäàðñòâà è àäðåñîâàííîå ýêîíîìè-

÷åñêèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îáùåñò-

âåííûé çàêàç � ýòî çàïðîñ (èëè çàäà-

íèå), èñõîäÿùèé îò òåõ, êòî íàðÿäó ñ

ãîñóäàðñòâîì ïðåäîñòàâëÿåò ðåñóðñû ñôåðå

îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ðîäèòåëåé, ðàáîòî-

äàòåëåé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äð.

Èíäèâèäóàëüíûé (âíóòðåííèé) çàêàç âûðà-

æàåòñÿ â îñìûñëåííîì îòâåòå ñàìîãî îáó-

÷àþùåãîñÿ íà âîïðîñ: «×åìó è çà÷åì îí

íàìåðåí ó÷èòüñÿ?»

Ãîñóäàðñòâî êàê ñîöèàëüíûé çàêàç÷èê

â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà îïðåäå-

ëåíèå öåëåé è íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â

öåëîì. Ñóùíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ

ñîöèàëüíîãî çàêàçà âûðàæàåòñÿ â ôåäå-

ðàëüíûõ äîêóìåíòàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,

â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ, ãäå îáîçíà÷åíû ÷åò-

êèå ïðèîðèòåòû â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ îñìûñëåíèåì òåõ êà÷åñòâ

è òîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé íóæåí â ñî-

âðåìåííîì ãîñóäàðñòâå îò êàæäîãî ÷åëî-

âåêà. Íà óðîâíå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ãî-

ñóäàðñòâåííûé çàêàç ñèñòåìå ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ

â òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-

êàöèîííîé ñòðóêòóðå êàäðîâ.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â ãðóïïå îáùåñò-

âåííûõ çàêàç÷èêîâ äëÿ îáðàçîâàòåëü-

íîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîöèàëüíàÿ

ãðóïïà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ îáúåäèíåíèÿ

è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé. Áîëüøèíñòâî

áèçíåñìåíîâ è ðàáîòîäàòåëåé íóæäàþòñÿ

â ëþäÿõ, êîòîðûå óìåþò ó÷èòüñÿ ñàìî-

ñòîÿòåëüíî. Íàðàâíå ñ ãîñóäàðñòâîì îíè

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
 

Èíäèêàòîðû

 

Ïîêàçàòåëè

 

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà

 

(ñóáúåêòîâ åãî ïðåäñòàâëÿþ-

 

ùèõ), ñóáúåêòîâ ÷àñòíîãî ñåêòî-

 

ðà ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâèòåëåé

 

îáùåñòâåííîñòè â ñîçäàíèè íà

 

óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

 

ðåæäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòå-

 

ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

 

âàíèÿ, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü

 

ïîòðåáíîñòè èííîâàöèîííîãî

 

ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé

 

òåððèòîðèè è ñåêòîðà ýêîíî-

 

ìèêè íåîáõîäèìûìè êàäðàìè

3

 

 Äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå ïî íîâûì àäðåñíûì

 

ìîäåëÿì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ðåñóðñíûõ öåíòðàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî

 

îáðàçîâàíèÿ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïàðòíåðàõ, â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ

 

ó÷ðåæäåíèÿ;

3

 

 êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îáåñïå÷åííûõ ïðî-

 

ôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè

 

êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäàòåëåé;

3

 

 äîëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â îáùåì îáúåìå ôèíàí-

 

ñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3

 

 äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïîëó÷èâøèõ îöåíêó ñâîèõ äîñòèæåíèé (â òîì ÷èñëå ñ èñ-

 

ïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé) ÷åðåç äîáðî-

 

âîëüíûå è îáÿçàòåëüíûå ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ íà îñíîâå

 

ýòîãî èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, ñïîñîáñòâóþùåé ñîöèàëè-

 

çàöèè ëè÷íîñòè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ
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ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè òðå-

áîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-

îííîé ñòðóêòóðå êàäðîâ. Ïî ìíåíèþ äàí-

íîé ãðóïïû ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ îáðà-

çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ðåøàòü-

ñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: äîñòèæåíèå ñîîò-

âåòñòâèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-

ñòîâ òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà ïîäãî-

òîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåêóùèì çàïðîñàì ðà-

áîòîäàòåëåé; äîñòèæåíèå îïåðåæàþùåãî

óðîâíÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,

ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèàëüíûì çàïðî-

ñàì ðàáîòîäàòåëåé; îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëü-

íîãî ðûíêà òðóäà êàäðàìè, ïîäãîòîâëåí-

íûìè ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì

â ñîêðàùåííûå ñðîêè; äîñòèæåíèå ìàêñè-

ìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû � êà÷å-

ñòâî»; äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ âíóòðåí-

íèì ïîòðåáíîñòÿì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ â ñàìîðàçâèòèè è ñàìîñîâåð-

øåíñòâîâàíèè.

Îòäåëüíîé ãðóïïîé çàêàç÷èêîâ ÿâëÿ-

þòñÿ ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ è òåõ-

íîëîãèé, êîòîðûå âûäâèãàþò ñèñòåìó òðå-

áîâàíèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîãî èìè

îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé â îáðàçîâà-

òåëüíûõ öåëÿõ è äîêóìåíòàöèîííîìó îáåñ-

ïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ïðîöåññîâ. Ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûå ñîþçû òàê-

æå âûñòóïàþò îäíîé èç

ãðóïï îáùåñòâåííûõ çà-

êàç÷èêîâ ó÷ðåæäåíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ, âûäâèãàÿ ñèñ-

òåìó òðåáîâàíèé (íîðì)

èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ

ðåñóðñîâ. ×òî êàñàåòñÿ

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé è ãðàæäàíñêèõ îáúåäèíåíèé, òî êàê

çàêàç÷èêè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ó÷-

ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

îíè îïðåäåëÿþò íå ñòîëüêî êîíêðåòíûå

îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ñêîëüêî æå-

ëàåìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà âûïóñêíè-

êîâ, òàêèå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àêòèâ-

íîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è äð.

Èíäèâèäóàëüíûå çàêàç÷èêè îñíîâíóþ

çàäà÷ó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âè-

äÿò â ðàçâèòèè ó ñåáÿ îïðåäåëåííûõ ëè÷-

íîñòíûõ êà÷åñòâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáó-

÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåä-

íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èñ-

õîäèò èç òîãî, ÷òî èõ íåîáõîäèìî â ïåð-

âóþ î÷åðåäü ãîòîâèòü ê ñàìîñòîÿòåëüíî-

ìó ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ïðîá-

ëåì, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ óâàæåíèÿ ê

ñåáå, ôîðìèðóÿ îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòíûå

êà÷åñòâà, ðàçâèâàÿ ïîçíàâàòåëüíûå ïî-

òðåáíîñòè è îáåñïå÷èâàÿ ïîäãîòîâêó ê

áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ðåçóëüòàòîì äëÿ

ñîâðåìåííûõ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé

íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå îñóùåñò-

âëÿòü ýôôåêòèâíîå òðóäîóñòðîéñòâî è ïëà-

íèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó, íå-

îáõîäèìóþ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ

íà ðûíêå òðóäà.

Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç âàæíåéøèõ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòå-

ëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåí-

íî ñâÿçàííóþ ñ ðåàëèçàöèåé ïðèíöèïà

îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì îáðà-

çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì

äëÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà ñîöèàëüíîãî çà-

êàçà ìîæíî âûäåëèòü ñâîè ñïîñîáû åãî

èçó÷åíèÿ: ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç âûÿâëÿ-

åòñÿ íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ äîêóìåíòîâ; òðåáîâàíèÿ è îæèäàíèÿ

ðàáîòîäàòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäî-

âàíèÿ è òåõíîëîãèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ

ñîþçîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïðè çàêëþ÷åíèè

äîãîâîðîâ, âî âðåìÿ àíàëèçà îòçûâîâ íà

âûïóñêíèêîâ; òðåáîâàíèÿ ñîöèóìà è îáùåñò-

âåííîñòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ãîðîäîâ è

ðàéîíîâ, ðåãèîíà â öåëîì âûÿâëÿþòñÿ

â õîäå îïðîñîâ, áåñåä, ñîöèîëîãè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé, ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì è ò. ä.; ïîòðåáíî-

ñòè îáó÷àþùèõñÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ â âèäå

óñòíûõ îïðîñîâ, àíêåòèðîâàíèÿ, äèàãíî-

ñòèêè è ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïåäàãîãîâ.

Ïîäëèííàÿ îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëü-

íîé ñèñòåìû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðåä-

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ðåçóëü-
òàòîì äëÿ ñîâðåìåííûõ âûïóñê-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå îñóùåñò-
âëÿòü ýôôåêòèâíîå òðóäîóñòðîé-
ñòâî è ïëàíèðîâàòü ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êàðüåðó, íåîáõîäèìóþ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûí-
êå òðóäà.
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ïîëàãàåò ñîîòíåñåííîñòü ïàðàìåòðîâ ñî-

öèàëüíîãî çàêàçà îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷-

ðåæäåíèþ è ãëàâíûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçî-

âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåæ-

äå âñåãî, òàêîãî ðåçóëüòàòèâíîãî êîìïî-

íåíòà, êàê ïðîäóêòû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-

òåìû. Â òàáëèöå 2 ïîêàçàíî ñîîòíîøåíèå

áàçîâûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ðåçóëüòàòîâ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ êîìïî-

íåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà è îòäåëüíûìè

ãðóïïàìè ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ.

Òàáëèöà 2

Ñîîòíîøåíèå áàçîâûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ñ êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà è îòäåëüíûìè ãðóïïàìè ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ

Êà÷åñòâî ðåàëüíûõ âûõîäîâ è äîñòè-

æåíèé îòêðûòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû

ïîíèìàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóùåñòâåííûõ

ñâîéñòâ ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà ê ñóùåñòâåí-

íûì ñâîéñòâàì òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà,

îáîçíà÷åííîãî â ñîöèàëüíîì çàêàçå îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî

â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îôîðìëÿåòñÿ

íîâîå ðåãóëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ðûíêà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò ñìåùåíèå

ôîêóñà ðåãóëèðîâàíèÿ îò èñêëþ÷èòåëüíî

ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ê îáåñïå÷åíèþ

ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè,

ïðåäîñòàâëÿåìîé ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, íà

ïåðâûé ïëàí â îïðåäåëåíèè êà÷åñòâà îá-

ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âûõîäèò ãðóïïà

ðåãèîíàëüíûõ / êîðïîðàòèâíûõ òðåáîâàíèé

 
Ïðîäóêòû îáðàçîâàòåëüíîé

 

äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ

 
Kîìïîíåíòû

 

ñîöèàëüíîãî çàêàçà

 

Ãðóïïû ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ

 

Áàçîâûå ïðîôåññèîíàëü-

 

íûå êîìïåòåíöèè âûïóñê-

 

íèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðà-

 

çîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáúåäèíåíèÿ è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíûå

 

ñîþçû, ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè

 

Áàçîâûå îáùèå êîìïåòåí-

 

öèè âûïóñêíèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðà-

 

çîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç 3

 

 Îáúåäèíåíèÿ è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèîíàëü-

 

íûå ñîþçû;

3

 

 îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêèå îáúåäèíå-

 

íèÿ

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè

 

Äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåñ-

 

ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè

 

âûïóñêíèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáúåäèíåíèÿ è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíûå

 

ñîþçû, ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ

 

Äîïîëíèòåëüíûå óìåíèÿ

 

è çíàíèÿ âûïóñêíèêîâ

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêèå îáúåäèíåíèÿ

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè

 

Äîïîëíèòåëüíàÿ îáùàÿ

 

êîìïåòåíöèÿ âûïóñêíèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêèå îáúåäèíåíèÿ

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè
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Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

ê äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ðå-

çóëüòàòàì ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåä-

íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

ðàìêàõ âàðèàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé îñíîâ-

íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì [3].

Ê ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîäóêòàì îáðà-

çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:

äîïîëíèòåëüíûå óìåíèÿ è çíàíèÿ âûïóñê-

íèêîâ, îñâîåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò èì

îðãàíèçîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ïðîôèëþ ñâîåé ïðîôåññèè,

ñïåöèàëüíîñòè, à  òàêæå ïîâûñèò êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ ÷åðåç îñ-

âîåíèå óìåíèé è íàâûêîâ ïîñòðîåíèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ïî ìîäåëè «ñàìî-

çàíÿòîñòè»; äîïîëíèòåëüíàÿ îáùàÿ êîìïå-

òåíöèÿ âûïóñêíèêîâ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà

ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëüíîãî ðåñóðñà ëè÷-

íîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà

è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüå-

ðû, íåîáõîäèìîé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ïî-

âåäåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà â

óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-

íîìèêè; äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëü-

íûå êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ, ñâÿçàííûå

ñ óíèêàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè òåõíî-

ëîãèÿìè, ïðåäìåòàìè, ñðåäñòâàìè òðóäà,

îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ïå-

ðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà (â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðîôåññèåé, ñïå-

öèàëüíîñòüþ). Ðàçðàáîò-

êà ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï

ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-

ïåòåíöèé ïî êîíêðåòíûì

ïðîôåññèÿì è ñïåöèàëü-

íîñòÿì âõîäèò â ñôåðó

îòâåòñòâåííîñòè ñàìèõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé.

Ïðåäñòàâëåííûé â

äàííîé ñòàòüå ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ

ñîöèàëüíîãî çàêàçà â ñôåðå íà÷àëüíîãî è

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

îðèåíòèðîâàí íà ïîäëèííóþ îòêðûòîñòü

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íà îðãàíèçà-

öèþ åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè èíñòè-

òóòàìè è àãåíòàìè èíäèâèäóàëüíîãî, ýêî-

íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ, ÷òî îïîðà íà ïðèíöèï îòêðû-

òîñòè è îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëå-

íèè ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì

ïîçâîëèò ðàáîòîäàòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì

íîâûõ çíàíèé ðåàëüíî âëèÿòü íà ïîëîæå-

íèå äåë â îáðàçîâàíèè, ýôôåêòèâíî ñî-

òðóäíè÷àòü ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî

äîëæíî ñòàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ «íåñèñ-

òåìíûõ» îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ: íà-

ó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ñïðàâî÷íûõ è «ðåôå-

ðàòíûõ» ñàéòîâ, ó÷åáíûõ öåíòðîâ ôèðì-

ïðîèçâîäèòåëåé è äèñòðèáüþòîðîâ, ÷àñò-

íûõ êîíñóëüòàíòîâ è êîó÷åðîâ.

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè òðåáóåò òàêæå

ñìåíû ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå ó÷-

ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ � îò çàâåäîìîãî äîìèíèðîâàíèÿ ê

îáåñïå÷åíèþ áåñïåðåáîéíîãî ýôôåêòèâíî-

ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñóáúåê-

òîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã. Ïðè ýòîì ñîêðàùåíèå àêòèâíî-

ñòè ãîñóäàðñòâà â óíèôèöèðîâàííîì äå-

òàëüíîì àäìèíèñòðèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà îçíà÷àåò íå òîëüêî ñîõðà-

íåíèå, íî è çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå åãî

ôóíêöèé êàê ðåãóëÿòîðà âçàèìîäåéñòâèé

ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, òàê è èñòî÷íèêà ñðåäñòâ, êîòî-

ðûìè îíè íàäåëÿþòñÿ ñ öåëüþ ñòèìóëèðî-

âàíèÿ ñïðîñà è âûðàâíèâàíèÿ ôèíàíñîâûõ

âîçìîæíîñòåé. Ýòî ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ íî-

âûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ äèà-

ëîãà ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

ñ ïîòðåáèòåëÿìè, à óäîâëåòâîðåííîñòü

ïîòðåáèòåëåé ñòàíåò âàæíåéøèì èíäèêà-

òîðîì óñïåøíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äå-

ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ðàçðàáàòûâàåìîé àâòîðîì òåîðèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíûå êîíöåïòóàëüíûå
îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïîçâîëÿò çàëîæèòü îñíîâû òàêîé ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé òåîðèè,
ñïîñîáíîé íàïðàâèòü ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ øêîëîé íà âûñîêîå êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

In the article the author points out the  key methodological questions of the theory of strategic
management of ruling school. It is supposed that consecutive conceptual answers to these questions
will allow to lay the foundation for such practical focused theory, which will be capable to direct the
practice of ruling school on the  high quality of  the development and the implementation of strategic
administrative decisions.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ìåòîäîëîãèÿ è ýïèñòåìîëîãèÿ

êàê «òåîðèÿ òåîðèè», òðåáîâàíèÿ ê òåîðèè, êëþ÷åâûå âîïðîñû ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé

òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé


