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îñâîåíèÿ ïðîãðàììû, ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-

ëÿòü îöåíêó äèíàìèêè äîñòèæåíèé äåòüìè

è âêëþ÷àòü îïèñàíèå îáúåêòà, ôîðì, ïåðè-

îäè÷íîñòè è ñîäåðæàíèÿ ìîíèòîðèíãà» [8].

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â äîøêîëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ òàêæå òðåáóåò èçìåíåíèÿ

îáùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êà÷åñòâà äî-

øêîëüíîãî è ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

äåòåé. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû áûëè

îñóùåñòâëåíû òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå,

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ÄÎÓ òåõíîëî-

ãèè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíè-
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òîðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ äîøêîëüíèêîâ è óïðàâëåíèÿ åå ïðî-

öåññîì.

×òîáû ïîíÿòü çíà÷èìîñòü ìîíèòîðèíãà

â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, ïðåäïðèìåì

êðàòêèé ýêñêóðñ â èñòîðèþ ïðîáëåìû

ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ è ðàññìîòðèì

åãî ïàðàäèãìó.

Ìîíèòîðèíã (îò ëàò. monitor � ïðåäî-

ñòåðåãàþùèé) â øèðîêîì ñìûñëå � äåÿ-

òåëüíîñòü ïî íàáëþäåíèþ (ñëåæåíèþ) çà

îïðåäåëåííûìè îáúåêòàìè, ÿâëåíèÿìè. Ñî

âðåìåíåì ïîíÿòèå «ìîíèòîðèíã» ñòàëî óïîò-

ðåáëÿòüñÿ êàê ñèíîíèì ïîíÿòèé «ñèñòåìà-

òè÷åñêîå íàáëþäåíèå» è «îïåðàòèâíîå

íàáëþäåíèå».

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ îï-

ðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ìîíèòîðèíã îáðàçîâà-

íèÿ» ó÷åíûìè áûëè âûäåëåíû åãî îáùèå

ïðèçíàêè è ñòàëà âîçìîæíîé óíèâåðñàëè-

çàöèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìîíèòîðèíã».

Ðàçðàáîòêà òåîðèè îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-

çîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìîíèòîðèíãà îñóùåñò-

âëÿëàñü, â îñíîâíîì, ïðèìåíèòåëüíî ê îá-

ðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó øêîëû (Â. È. Àíä-

ðååâ, A. C. Áåëêèí, Â. Áåñïàëüêî,

Â. Ã. Ãîðá, Â. È. Çàãâÿçèíñêèé, Â. À. Êàëü-

íåé, À. Í. Ìàéîðîâ, Ä. Ø. Ìàòðîñ, A. A. Îð-

ëîâ, Ì. Ì. Ïîòàøíèê, Ï. È. Òðåòüÿêîâ,

Ò. È. Øàìîâà, Ñ. Å. Øèøîâ è äð.). Òàê-

æå èçó÷àëèñü òåîðèÿ è

ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè

è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåñ-

ñà ïåäàãîãè÷åñêîãî ìî-

íèòîðèíãà (À. Ñ. Áåë-

êèí, Í. Î. Âåðáèöêàÿ,

Â. È. Çâåðåâà, B. À. Êàëü-

íåé, À. Í. Ìàéîðîâ,

Ä. Ø. Ìàòðîñ, À. À. Îð-

ëîâ, Ä. Ì. Ïîëåâ, Ñ. Å. Øè-

øîâ) è ñèñòåìíî-ãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê

ïðîâåäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà

(Â. À. Êàëüíåé, Ä. Ø. Ìàòðîñ, Ä. Ì. Ïî-

ëåâ, Ñ. Å. Øèøîâ è äð.).

Ïîñòåïåííî â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ìî-

íèòîðèíã ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê îäíî

èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ â óïðàâëåí÷åñêîì

öèêëå è ñðåäñòâ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíî-îá-

ðàçîâàòåëüíîãî è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî

ïðîöåññîâ (Ì. Ì. Ïîòàøíèê, Ï. È. Òðåòüÿ-

êîâ, Â. ß. ßñâèí è äð.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêèé

ìîíèòîðèíã ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëåí êàê

ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ñëåæåíèÿ çà ñîñòî-

ÿíèåì ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû èëè

åå ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ òàêèå

îáÿçàòåëüíûå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû, êàê

ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñáîðà, õðàíåíèÿ,

îáðàáîòêè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííûõ î åå

ðàçâèòèè; êàê ñîâîêóïíîñòü èññëåäîâàòåëü-

ñêèõ ïðîöåäóð, âûÿâëÿþùèõ õàðàêòåð èç-

ìåíåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå; êàê

ñîîòíåñåíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ñ

ýòàëîíîì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ åå äàëü-

íåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèåì ïåðåäîâîé îòå÷åñòâåí-

íîé ïåäàãîãèêè, ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî ÿâè-

ëèñü ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîâðåìåí-

íîé òåîðèè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà äîøêîëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, çàíèìàëèñü Ê. Þ. Áå-

ëàÿ, Í. Å. Âåðàêñà, Í. À. Âèíîãðàäîâà,

Ý. Ï. Êîñòèíà, Í. Â. Ìèêëÿåâà, Ë. À. Ïà-

ðàìîíîâà, Î. À. Ñàôîíîâà è äð.

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåò-

ñÿ êàê âûðàáîòêà êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé,

îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíî-

ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ åå ÔÃÒ, èõ

íîðìàì è òðåáîâàíèÿì; ñáîð äàííûõ î

êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è îöåí-

êà ýòèõ äàííûõ; ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ðåøåíèé è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èõ

ðåàëèçàöèè. Âûäåëåíû îáúåêòû ìîíèòî-

ðèíãà: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ðåñóðñî-

îáåñïå÷åíèå, ðåçóëüòàòû ðàáîòû îáðàçî-

âàòåëüíîé ñèñòåìû ÄÎÓ è óïðàâëåíèÿ [7].

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ êàê âûðàáîòêà êîìïëåêñà ïîêà-

çàòåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå

öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè

ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÄÎÓ

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ïîñòåïåííî â òåîðèè óïðàâëåíèÿ
ìîíèòîðèíã ñòàëè ðàññìàòðèâàòü
êàê îäíî èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ â
óïðàâëåí÷åñêîì öèêëå è ñðåäñòâ
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññîâ.
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ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ åå ÔÃÒ; êàê

ñáîð äàííûõ î êà÷åñòâå ìóçûêàëüíî-îáðà-

çîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ïðèíÿòèå ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî

îöåíêå êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ìóçûêàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå ðåñóðñíîãî

îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé åãî

ðåàëèçàöèè [5].

Çàäà÷àìè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿþòñÿ:

3 ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ

íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, ìåòîäèê, ñèñòå-

ìû äèàãíîñòèêè è êîíòðîëÿ ïî ñîñòîÿíèþ

ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìóçûêàëüíî-ïå-

äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ

ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ,

à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû íàáëþäå-

íèÿ, èçìåðåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé

è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè;

3 àíàëèòè÷åñêîå îáîáùåíèå (êà÷åñòâåí-

íîå è êîëè÷åñòâåííîå) ðåçóëüòàòîâ êà÷å-

ñòâà ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

3 ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìèðîâàí-

íîñòè ïîòðåáèòåëåé ìóçûêàëüíî-îáðàçî-

âàòåëüíûõ óñëóã;

3 ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ äîøêîëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ â íàïðàâëåíèè êà÷åñòâà

ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

3 ïðèíÿòèå àäìèíèñòðàöèåé ÄÎÓ îáîñ-

íîâàííûõ è ñâîåâðåìåííûõ óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ êà÷åñòâà

ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî-

øêîëüíèêîâ.

Ñóáúåêòàìè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ìó-

çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ â

ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëü è ñëóæáà

ìîíèòîðèíãà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ÄÎÓ, ðàéîííûå, ãîðîäñêèå è îáëàñòíûå

îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, â òîì

÷èñëå äîøêîëüíûì, îñóùåñòâëÿþùèå ôóíê-

öèè ìîíèòîðèíãà.

Â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ìî-

íèòîðèíãà êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî ìóçûêàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ âûäåëåíû äåòè è

ïåäàãîãè.

Îáúåêòàìè ìîíèòîðèíãà îïðåäåëåíû

êîìïîíåíòû ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé

ñèñòåìû:

3 êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ � ðàçâèòèå

èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ, êðåàòèâíîñòè, ìó-

çûêàëüíîñòè äåòåé, âëàäåíèå èìè îáðàçî-

âàòåëüíîé îáëàñòüþ «Ìóçûêà», ïðåäñòàâ-

ëåííîé âèäàìè ìóçû-

êàëüíî-õóäîæåñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè;

3 êà÷åñòâî ïåäàãîãè-

÷åñêîãî ïðîöåññà ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �

åãî ñîäåðæàíèå (öåëè,

çàäà÷è, ïëàíû, ñðåä-

ñòâà), ïëàíèðîâàíèå

(ñòðàòåãè÷åñêîå, òàêòè-

÷åñêîå, êàëåíäàðíîå), îðãàíèçàöèÿ ìóçû-

êàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (ðåæèì-

íûå ìîìåíòû, ÷åðåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ

ôîðì îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè äå-

òåé â ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàê-

òåðèñòèêà êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ â

ñèñòåìàõ «ïåäàãîã � ðåáåíîê», «ðåáåíîê�

ðåáåíîê»: íàëè÷èå ìîòèâàöèè ó äåòåé ê

ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ó ðîäèòåëåé

è ïåäàãîãîâ � ê ìóçûêàëüíîìó äîøêîëü-

íîìó îáðàçîâàíèþ);

3 êà÷åñòâî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ

(êàäðîâîå, óïðàâëåí÷åñêîå è ìåòîäè÷å-

ñêîå) è êà÷åñòâî äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé �

ïðååìñòâåííîñòü âñåõ ñòóïåíåé ìóçûêàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-

òåëüíàÿ ñðåäà êàê óñëîâèå, ñðåäñòâî è

ðåçóëüòàò äåòñêîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè, ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêöèîííàÿ ïî-

ìîùü ðåáåíêó, ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ìó-

çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, âçà-

èìîäåéñòâèå ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ ñ ñåìüåé è ñ îêðó-

æàþùèì ñîöèóìîì � ó÷ðåæäåíèÿìè êóëü-

òóðû.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåäàãî-

ãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ-

íûì, ïîñêîëüêó èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî

îñíîâàíèé äëÿ ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà ìó-

çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ

(ðåçóëüòàòû � ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ,

Ñóáúåêòàìè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ â ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ ðó-
êîâîäèòåëü è ñëóæáà ìîíèòîðèíãà
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ,
ðàéîííûå, ãîðîäñêèå è îáëàñòíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
â òîì ÷èñëå äîøêîëüíûì, îñóùåñò-
âëÿþùèå ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà.
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ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå è äèäàêòè÷åñêèå

óñëîâèÿ).

Êîìïëåêñíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòî-

ðèíã êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

äåòåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áàçîâûé, ïî-

ñêîëüêó âûÿâëÿþòñÿ áàçîâûå öåííîñòè

ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Îí ñ÷èòàåòñÿ òàêæå èíôîðìàöèîííûì, òàê

êàê ïðè åãî ïðîâåäåíèè ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ

ïîëó÷àåò öåííóþ èíôîðìàöèþ, íà îñíîâå

êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óï-

ðàâëåíèå êà÷åñòâîì ìóçûêàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, à ìîíèòîðèíã ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîáëåìíûé, ïîñêîëüêó

íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå çàâèñèìîñòè ïî-

ëó÷àåìîãî ðåáåíêîì-äîøêîëüíèêîì êà÷å-

ñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò âíåä-

ðÿåìîé ñèñòåìû. Îí îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿ-

äó äèíàìè÷åñêèõ, òàê êàê îäíèì èç îñíî-

âàíèé ýêñïåðòèçû ñëóæàò äàííûå î äèíà-

ìèêå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ. Òàêæå ìîíèòî-

ðèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðàâíèòåëüíûé:

äàííûå, ïîëó÷åííûå ïðè åãî ïðîâåäåíèè

â îäíîé ãðóïïå ÄÎÓ, ïîçâîëÿþò ñðàâíè-

âàòü èõ ñî ñâåäåíèÿìè, ïîëó÷åííûìè

â äðóãîé ãðóïïå. Îí èìååò òàêæå îáùå-

ïðèíÿòûé ïîëèôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð,

ïðåäñòàâëåííûé åäèíñòâîì åãî çàäà÷: ñáîð

èíôîðìàöèè î êîíòðîëå çà ðåàëèçàöèåé

ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà

êà÷åñòâåííîå ìóçûêàëü-

íîå îáðàçîâàíèå äåòåé,

ïðîãíîç äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

äåòåé â ÄÎÓ è âûðàáîò-

êà ñîîòâåòñòâóþùèõ óï-

ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Àêòóàëüíîñòü êîìï-

ëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-

ãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äåòåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî ïîëó÷àåìûå äîñòîâåðíûå ðåçóëüòà-

òû ïîçâîëÿþò â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé

ñðîê ïðîâåñòè îöåíêó è àíàëèòè÷åñêóþ

îáðàáîòêó îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èíôîð-

ìàöèè:

3 îñóùåñòâèòü ïåðâè÷íûé àíàëèç ðå-

àëüíîãî ðåçóëüòàòà ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ;

3 îöåíèòü åãî êà÷åñòâî â êîëè÷åñòâåí-

íûõ ïîêàçàòåëÿõ;

3 óâèäåòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êàæäîãî

âîñïèòàííèêà, ãðóïïû, äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ â öåëîì.

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óíèâåðñàëüíî-

ñòè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíè-

òîðèíãà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé

èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå ìóçûêàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ äåòåé ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ

â èííîâàöèîííûé ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-

òåëüíûé ïðîöåññ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ òåõíîëîãèé. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ

ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ êîìïëåêñíîãî

ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, êîòîðàÿ

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíóþ ïðîöåäó-

ðó îöåíêè êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, îñóùåñòâëÿåìóþ

ñèñòåìàòè÷åñêè è ïëàíîìåðíî â òå÷åíèå

ó÷åáíîãî ãîäà.

Âñå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû òåõíîëîãèè

èìåþò ñâîè öåëè, ñîäåðæàíèå è ôîðìû

ïðîâåäåíèÿ. Òåõíîëîãèÿ êîìïëåêñíîãî ïå-

äàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îöåíêè êà÷å-

ñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëü-

íèêîâ ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ ýòàïàìè:

3 ñòàðòîâûé. Îí èìååò ñëåäóþùèå

ïåðèîäû: ïîäãîòîâèòåëüíûé, îïûòíî-ïîèñ-

êîâûé, êîíñòðóêòèâíî-îðãàíèçàöèîííûé,

ïåðèîäû àíàëèçà, ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ, ïî-

ïîëíåíèÿ áàçû ìîíèòîðèíãà, îáîáùåíèÿ è

ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Äàííûé ýòàï îñóùåñòâëÿåòñÿ â íà÷àëå

ó÷åáíîãî ãîäà (â ïåðâîé ïîëîâèíå ñåíòÿá-

ðÿ) ñ öåëüþ äèàãíîñòèðîâàíèÿ óðîâíÿ ðàç-

âèòèÿ èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ, ìóçûêàëü-

íîñòè, êðåàòèâíîñòè ðåáåíêà è êà÷åñòâà

âëàäåíèÿ äåòüìè ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòüþ, îïðåäåëåíèÿ ãðóïïî-

âîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ìàðøðóòîâ ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, à òàêæå àíà-

ëèçà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è

äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé;

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ â èííî-
âàöèîííûé ìóçûêàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé.
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3 ïðîìåæóòî÷íûé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ â

ñåðåäèíå ó÷åáíîãî ãîäà (â ÿíâàðå) äëÿ

âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè êà÷åñòâà ìóçûêàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ó òåõ

äåòåé, ó êîòîðûõ íà ñòàðòîâîì ýòàïå áûëè

âûÿâëåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû. Â ïåðâîì

ïîëóãîäèè èì îêàçûâàëàñü îïðåäåëåííàÿ

êîððåêöèîííàÿ ïîìîùü, à äàëåå ñëåäóåò

ðàçðàáàòûâàòü äëÿ íèõ èíäèâèäóàëüíûå

ìàðøðóòû èõ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ (åñëè åñòü íåîáõî-

äèìîñòü) àíàëèç ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ïðîöåññà, âîçìîæíî, ðåñóðñíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé;

3 èòîãîâûé. Ðåàëèçóåòñÿ â êîíöå ó÷åá-

íîãî ãîäà (â êîíöå ìàÿ) ïîñëå çàâåðøåíèÿ

ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ

ïîëó÷åíèÿ èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè

êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èõ

àíàëèçà è äàëüíåéøåãî ñðàâíåíèÿ ïîëó-

÷åííîãî è æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (æåëàåìûé

ðåçóëüòàò ðàâíîçíà÷åí öåëÿì, ïîñòàâëåí-

íûì â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà) [5].

Áàëëû, ïîñòàâëåííûå ýêñïåðòîì-ïåäà-

ãîãîì íà îïðåäåëåííîì ýòàïå, çàíîñÿòñÿ

ïåðâîíà÷àëüíî âðó÷íóþ â òåõíîëîãè÷å-

ñêèå êàðòû, ïðåäñòàâëåííûå â êðèòåðè-

àëüíî-îöåíî÷íîì êîìïëåêñå. Çàòåì èõ ïå-

ðåíîñÿò â êîìïüþòåð â ñîîòâåòñòâóþùèé

îïåðàòèâíûé ñóáìîäóëü îäíîãî èç òðåõ

äèàãíîñòè÷åñêèõ ìîäóëåé: ðåçóëüòàòîâ,

ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ðå-

ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ

óñëîâèé [8].

Èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïèâøàÿ â îïåðàòèâ-

íûé ñóáìîäóëü, îáðàáîòàííàÿ çàòåì â åãî

äèàãíîñòè÷åñêîì ìîäóëå è îáîáùåííàÿ
äàëåå â êîìïüþòåðå (ïðîãðàììà Microsoft

Office Excel), â èòîãå ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ â

ìîäóëå ôîðìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèè

(÷åòâåðòûé ìîäóëü) êàê â áàçå äàííûõ

äëÿ ìîäóëÿ ìåíåäæìåíòà ðóêîâîäèòåëÿ

ÄÎÓ (ïÿòûé ìîäóëü) [8].

Èòàê, ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà

ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà

êàê êîìïëåêñ ìîäóëåé. Èõ êîìáèíèðîâà-

íèå îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ãèáêî âàðüè-

ðîâàòü åå â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåí-

íûõ çàäà÷. Â ñèñòåìå âûäåëåíû ïÿòü èí-

òåãðèðîâàííûõ ìîäóëåé, ãäå òðè èç íèõ �

äèàãíîñòè÷åñêèå ìîäóëè � ÿâëÿþòñÿ ñî-

äåðæàòåëüíîé îñíîâîé ðàçðàáîòàííîé ñèñ-

òåìû ìîäóëüíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ðàçâèòèåì ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

äåòåé.

Íà îñíîâå òåõíîëî-

ãèè êîìïëåêñíîãî ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà

êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíè-

êîâ ðàçðàáîòàíà ñèñòå-

ìà ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìó-

çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ äëÿ

ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ. Â îñíîâå åå ëåæèò

ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì

ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-

ùèé îöåíêó êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ, ìóçû-

êàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ðåñóðñ-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ óñëî-

âèé [5].

Ñóùíîñòüþ ñèñòåìû ìîäóëüíîãî óï-

ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçûêàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçðà-

áîòêà, îðãàíèçàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷å-

ñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëü-

íèêîâ, ïî àíàëèçó äîñòèãíóòîãî è êîððåê-

öèè.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè öåëÿìè ñèñòåìû

ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ âûñ-

òóïàþò óñòàíîâëåíèå è ðàçðàáîòêà êðèòå-

ðèåâ, ïî êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü î äîñòè-

æåíèè öåëåé ìóçûêàëüíîãî äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ è îöåíèâàòü åãî êîíå÷íûå

ðåçóëüòàòû è èòîãè ïðèíÿòûõ ìåð [5].

Îñíîâîé óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿåòñÿ áàíê

ôîðìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèè, â êîòîðîì

âñå äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñîçäàþò

öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Â íåì ïðåäñòàâëåíû

ðàçëè÷íûå áàíêè: ïðåäñòàâëÿþùèå ïîëó-

÷åííóþ èíôîðìàöèþ è ðàçëè÷íûå òåõíî-

ëîãèè è ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì

Ñóùíîñòüþ ñèñòåìû ìîäóëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçðàáîòêà, îðãàíèçàöèÿ è ðå-
àëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, ïî
àíàëèçó äîñòèãíóòîãî è êîððåêöèè.
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ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé; îáåñ-

ïå÷èâàþùèå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ â ìó-

çûêàëüíîì îáðàçîâàíèè çàäà÷; íàêàï-

ëèâàþùèå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ìîäåëåé

îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ è êîððåêöèè

ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

ÄÎÓ, à òàêæå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåñóð-

ñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ óñëî-

âèé; ñîáèðàþùèå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñïî-

ñîáîâ ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì ó äå-

òåé â ïðîöåññå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ.

Ñèñòåìà ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷å-

ñòâîì ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëü-

íèêîâ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê ñàìî-

ñòîÿòåëüíûé ýëåìåíò ïðîöåññà óïðàâëå-

íèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî ìóçûêàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó çàòðàãèâàåò êàæ-

äûé êîìïîíåíò ìåíåäæìåíòà: ïðèíÿòèå

ðåøåíèé, ïëàíèðîâàíèå (îðãàíèçàöèÿ âû-

ïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé), êîíòðîëü

(ñàìîêîíòðîëü) çà èõ âûïîëíåíèåì [5].

Â çàêëþ÷åíèå ñòàòüè íåîáõîäèìî îò-

ìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÓ ïåðåä âíåä-

ðåíèåì â äîøêîëüíóþ ïðàêòèêó òåõíîëî-

ãèè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòî-

ðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ äîøêîëüíèêîâ íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü

äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âàæíîñòü

è îáÿçàòåëüíîñòü åå ââåäåíèÿ â ïðàêòèêó

ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãîâûõ

ïðîöåäóð áóäóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé äëÿ ïî-

ñòðîåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èííîâà-

öèîííîé ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ äåòåé â ÄÎÓ â êîíòåêñòå ÔÃÒ [8].

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäîâàòåëüíîå âíåä-

ðåíèå â ïðàêòèêó ÄÎÓ Íèæåãîðîäñêîé îá-

ëàñòè ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì

ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ

íà îñíîâå òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà åãî êà-

÷åñòâà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñîçäàíèè â

äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû ïîñòî-

ÿííîé îöåíêè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ìóçû-

êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
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