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В.В.Путин: Мы должны учитывать тенденции глобального
развития, а это практически взрывное развитие технологий и
переход к новому технологическому укладу. И школа тоже
должна идти в ногу со временем, а где-то и опережать его,
чтобы готовить ребят к динамичной, быстро меняющейся
жизни, учить их овладевать новыми знаниями и умениями,
свободно, творчески мыслить. Для этого нужен эффективный
механизм постоянного обновления содержания общего
образования.

23 декбаря 2015 года –
заседание Государственного совета
по вопросам совершенствования
системы общего образования в РФ 



В.П. Шанцев

(губернатор Нижегородской области)

«Нехватка организационных усилий мешают 
воплотиться в реальность здравым и очень 

полезным проектам. Людям, которые 
предлагают такие проекты, надо помочь».



Анализ ситуации 
в районах по итогам опроса

1. Узко должностные интересы специалистов РУО:

1.1. Курируют конкретные вопросы
(узкая специализация );

1.2. Повышают квалификацию только по своей 
узкой специализации;

1.3. Имеют стаж работы либо более 20 лет
(профессиональный консерватизм мешает 
принимать новое), либо до 3 лет (отсутствие 
опыта решения проблем).



Анализ ситуации в районах по 
итогам опроса

2. Отсутствие практики коллегиального решения 
проблем путем проектной деятельности:

2.1. Решения принимаются только руководителем;

2.2. Ни в структуре, ни в практике работы 
управления не предусмотрены проектные 
команды;

2.3. Специалисты РУО не готовы к работе в 
мобильных проектных группах

. 



Противоречие

• Закрепленные 
должностные 
обязанности 
работников  РУО 
ориентированы  только 
на традиционно 
сложившееся 
функционирование

• Отсутствие практики 
проектной 
деятельности

• Требование со 
стороны государства 
и социума -
эффективно решать  
поставленные перед 
образованием задачи

• Рост и усложнение 
стоящих задач

• Необходимость в 
новых мобильных 
управленцах



Проблема: Существующее распределение 
обязанностей и отсутствие практики 

осуществления проектной деятельности среди 
работников РУО не обеспечивают оперативное 
решение задач в условиях быстро меняющейся 

ситуации (в условиях неопределенности)

Цель: Формирование мобильной 
профессиональной управленческой команды РУО для 

оперативного решения задач в условиях быстро 
меняющейся ситуации (в условиях 

неопределенности)



Мобильная профессиональная 
управленческая команда РУО- это

специально сформированная группа 
высококвалифицированных 

специалистов, 
обладающих необходимыми 

профессионально-деловыми качествами, 
имеющих знания о целях и задачах РУО и 
необходимую подготовку для выполнения 
не только частных задач в рамках своего 

функционала, но и общих задач за 
пределами должностной инструкции 

путем работы в проектной группе



Заведующий РУО

Руководитель 
проектной 

группы 
(Гл.бухгалтер)

Руководитель 
проектной 

группы 
(заместитель 

начальника РУО)

Руководитель 
проектной 

группы 
(заведующий 

ИДЦ)

Специалисты
Экономисты, 

бухгалтер Методисты



Цель: Формирование мобильной 
профессиональной управленческой команды РУО для 

оперативного решения задач в условиях быстро 
меняющейся ситуации (в условиях 

неопределенности)

Задачи: 
1. Определить содержание общеуправленческих и
общеисполнительских обязанностей работников РУО
и внести изменения в их должностные инструкции
2. Подготовить работников РУО к выполнению новых 
обязанностей 
3. Организовать защиту  проектов работниками РУО 
по результатам подготовки



Ожидаемый результат / индикатор: 

1. Определено содержание общеуправленческих и
общеисполнительских обязанностей работников
РУО / проект Положения о проектных группах

2. Согласованы изменения / Протокол общего 
собрания трудового коллектива, Приказ начальника

3. Внесены изменения в должностные обязанности 
работников РУО / Должностные инструкции, 
трудовые договора

Задача 1: 



Ожидаемый результат / индикатор: 

1. Подготовлен тьютор по проектной деятельности в 
ГБОУ ДПО «НИРО» / Удостоверение (свидетельство)

2. Определено содержание внутренней подготовки и 
организовано обучение работников РУО / План 
подготовки к работе в мобильных проектных группах 
как в качестве лидера, так и в качестве исполнителя

3. Сформированы умения проектной деятельности у 
работников РУО / Портфель проектов по итогам 
обучения

Задача 2: 



Ожидаемый результат / индикатор: 

1. Организована работа проектных групп / Приказ
о проектной группе

2. Осуществлен первый проект / Решенная 
проблема, Приказ о поощрении по итогам 
работы проектной группы

Задача 3: 



Риски реализации проекта: 

Риски Минимизация рисков

1. Сопротивление работников 

РУО (нежелание выполнять 

дополнительные функции ) 

Разъяснения сотрудникам РУО 

необходимости изменений

Введение дополнительных 

стимулирующих мер

2. Отсутствие учебного 

проектного модуля для 

подготовки специалистов РУО

Формирование заказа на 

обучающую программу 

совместно с ГБОУ ДПО НИРО 

(техническое задание на 

разработку программы)


